TILTAKSPLAN 2010

Manedskollonene fylles inn med oppnadd effekt. Siste maned er estimert effekt.

Risikoele
menter for
Planlagt gkonomisk |Effekt 1.| Effekt 2. Effekt 3. Gjennomfgri|gjennomf Oppdatert Estimert effekt av tiltak i Planlagte tiltak for & redusere
nr Tiltakets "navn" Beskrivelse av tiltak effekt 2009 i 1000 kr | tertial tertial tertial Effekt 2010 | Effekt 2011 [ ngs- risiko [gring gjennomfgringsrisiko 2009 Januar Februar Pr. mars April Mai Juni Juli gjennomfgringsrisiko
PASIENTTRANSPORT 4 000 1333 1333 1333 4 000 -
PASIENTTRANSPORT
Overtakelse av Bestilling av reise samtidig med
flybestillinger rekvisisjon 1 000 333 333 333 1 000 2|ingen 1 000 250 80 0 0|Gjennomfart. Negativt budsjettavvik pr juli.
PASIENTTRANSPORT |Qvertakelse
rekvisisjonsskriving fra
NAV Regelverk handteres likt for alle 2 000 667 667 667 2 000 2|ingen 2 000 500 160 160 0|Gjennomfart. Negativt budsjettavvik pr juli.
PASIENTTRANSPORT
Informasjonskampanje
overtakelse Informasjon om pasienters rettigheter 1 000 333 333 333 1 000 2|ingen 1 000 125 40 40 0|Gjennomfart. Negativt budsjettavvik pr juli.
PASIENTTRANSPORT
Dialysebehandling Reduserte reisekostnader, 3 pasienter 2
vadsg/vardg ggr.pr uke a 3.000 (drosje) - - 5lingen 0|Ikke gjennomfart
PSyKisK helsevern og s 12000 2333| 4833| 4833] 12000] 5000 [ wmeo o o o[ _7sm  ms o iwq |
Politisk
Reduksjon i flg. Stemlandrapporten. uro,
Psykisk VPP/Dggnavdelinger Krav 10 mill. 1/2 arseffekt i 2010 5000 2500 2 500 5000 5 000 l|grunnet 5 000 0 0 0 833|Gjennomfares fra juli 2010.
Gjennomfart. Feerre gjestepasienter, lavere
Psykisk Rus Gjestepasientkostnader 7000 | 2333 2 333 2 333 7 000 2 7 000 0 2 333 583 967 |kostnader
Klinkk 14970] 2600 se10] sess]| 1as| 1067 | sael o ol wo]  ase] e o aew] ]
1) Opplering turnusleger, ass.leger,
kodegruppen etablert og rutiner innarbeidet.
ISF-Inntekter skal veere i balanse far tiltaket
far effekt. 2) Det informeres om nye, faste
gynekologer og avdelingens tilbud. 3) Det
gjengpende case-opplearing pa alle lege-
rgupper 2 gang i mnd. 4)To generell
1) Bedre kodeverksarbeid gkt ISF kirurger vil ta urologipasienter i uker der
inntekt, endret styresak 18/2010 kr. 2 urolog-spesialist er tilstede - dette vil ogsa
mill. 2) Tannhelsetjenesten ny avtale kr. bidra til & ta ned ventelister. 5) | forandling
Kirkenes Kirkenes Klinikksjef 200" styresak 18/2010 2 200 733 733 733 2 000 1 2 200 0 0 54 950|med tannhelsetjenesten
Reduksjon innleie 1. Arlig tjenesteplan 2. plan for innleie
3. overtidsstopp turnusleger og ass.leger .
Ingen effekt. lgnnsavvik 2009 -776' mot
avvik 2010 -1.349'. Langttidssykemeldte
Kirkenes Medisinske leger krever inneleie, og det er ikke mulig &
Kirkenes leger 1700 567 567 567 1700 2 1700 0 0 0 Olsi at tiltaket har effekt.
1)Redusere antall senger med 2
redusksjon arsverk i turnus,
turnusendring vedtak styresak 71/2008 1)Redusert fra 18 til 16 senger. Det arbeides
effekt 1,6 mill. 2) Sammenslaing med med & endre turnus. 2)Omgjering av turnus,
kirurgisk sengepost og |med.sengepost i helg. Styrking av innskjerping i rutiner for innleie av overtid
Kir.poliklinikk (sees turnus - styrking av helg/natt og vikarer. Mer robuste turnuser. lverksettes
Kirkenes under et) styrevedtak18/2009 effekt 1500 mill. 3100 533 1284 1284 3100 2 3100 0 857 0 Ofjuni 2010
1) Bygge om til flere
dialysebehandlingsplasser. Evt. opprette
dialysebehandling i Vardg/Vadsg effekt
1 mill. 2) Reduksjon
overtid og innleie.sammenslaing med
kir.sengepost i helg.
3)Turnusendring - styrking av turnus -
styrking av helg/natt (styrevedtak i
Medisinsk sengepost og |71/2008) Omgjgring av turnus, innskjerping innleie av
Kirkenes med.pol 2 500 1250 1250 2500 2 2 500 0 87 7 506(|overtid og vikarer. Mer robuste turnuser.
Styresak 18/2010 . Ferieuttakt,
reduserte manedsverk i fht aret far
(innleie vikarer, overtid). ) o
Budsijett ferievikarer skal overholdes. 1)
intensiv reduserer ferievikaruker, leder gar
inn i turnus for & dekke vikarbehov 2)
Operasjon og anestesi hadde 26 uker ekstra
innleie i 2009 pga. overfart ferie. 1 2010 kun
ordiner ferie til uttak. Uttak tas hele aret,
ikke bare i sommer- mindre behov for
Kirkenes Ulike avdelinger 1500 300 700 500 1500 0 1 500 0 0 230 350|vikarer. Leder gar inn i sommerturnus.
Ingen innleie
Fade/gyn, ferevikarer/sykevikarer.Styresak
Kirkenes sekreteertjenesten 18/2010 20 20 20 0 20 0 0 0 16|Effekt sommer 2010
Kir.sengepost,sekreteertj [Ingen innleie ferievikarer/sykevikarer.
Kirkenes eneste Styresak 18/2010 20 20 20 0 20 0 0 0 12|Effekt sommer 2010
Med.pol, Ingen innleie ferievikarer/sykevikarer.
Kirkenes sekreteaertjenesten Styreska 18/2010 20 20 20 20 0 0 0 O|Effekt sommer 2010
Med.sengepost, Ingen innleie ferievikarer/sykevikarer.
Kirkenes sekreteertjenesteen Styreska 18/2011 20 20 20 0 20 0 0 0 4|Effekt sommer 2010
Styresak 18/2010 . Reduksjon 1 stilling Reduksjon gjennomfart 1 stilling. Budsjett i
Kirkenes Skrivetjenesten 350 117 117 117 350 0 350 90 30 30 O|balanse.
Styresak 18/2010 .Reduksjon innleie
inkontinensoperasjoner som resultat av
Kirkenes Gyn/leger fast ansettelse 240 80 80 80 240 0 240 0 80 20 40|Balanse. Tiltak gjennomfart.
Styresak 18/2010 . Endring av
medikamentbruk. Ny rutine Cytotec
Kirkenes Gyn/fgde 110 37 37 37 110 0 110 30 10 5 4|Tiltak gjennomfart.
1) Ferie og turnusforbedring. Benytte
sykepleigr I gynpolkl frigjer jord_mor l Gjennomfgrt: Redusert innleggelser ved
vaktordn_lng 0g reduserer overtid ved flytting av enkelte komplikasjonsfadsler til
vacans tiltak fra 2009. Hammerfest som har barneavdeling,
2)Styresak 18/2010. Reduserte duserte lgnnskostnader. Ikke gjennomfart
innleggelser. Redusert behov for reauser L d
innleie/overtid a_nsettel_se av sykeplgle_r, men lgnnskostnader
likevel i balanse hittil i 2010. Stort behov for
jordmgadre - 3 vakante stillinger +
Jordmorm permisjoner. Gir hgyere innleie. Titlak ikke
Kirkenes Gyn/fgde 940 313 313 313 140 Olangel 940 0 58 0 37|gjennomfart, men likevel effekt.

kommentar juni

Avd. 422 og 423 - art 5000-5999. Avvik jan-juni 2010 negativt
med 703', juni negativt me 17'. Awvik jan-juni 2009 neg med
1.328', juni neg med 549'. Diff mellom avvik hittil i &r og hittil i
fjor 625'-87'-7'=531"'

Maler ved a dele kr 20000 pa 5 uker = 4000 pr uke. Gyn har
hatt vikar en uke, besparelse 20'-4'

Maler ved a dele kr 20000 pa 5 uker = 4000 pr uke. Kir har
hatt vikar 2 uke, besparelse 20'-8'

Maler ved a dele kr 20000 pa 5 uker = 4000 pr uke. Med pol
har hatt vikar 8 uke, besparelse 0

Maler ved a dele kr 20000 pa 5 uker = 4000 pr uke. Med post
har hatt vikar 4 uke, besparelse 20'-16'

overforbruk i juni/juli, effekt O

forbedret avviket juni/juli 2009 til juni/juli 2010 med 50'. Effekt
junifjuli 2*20*

positivt avvik hittil i ar 3, overforbruk hitti 2009 46'.
Forbedring pa 49', men det er fart effekt pa 45'. Setter 4 i juli.

Neg avvik hittil i 2009 424", hittil i ar 329' = forbedring pa 95'.
Effekt er 95-58 (allerede fart effekt)=37" for juli



Kirkenes

Operasjonsavd

Styresak 18/2010 . 1 stilling reduseres

250

125

125

250

250

250

o

Iverksettes fra sommer 2010.

Kirkenes

Nytt tiltak Gyn/fade

1)Vridning av behandling fra dggn til dag

1 000

250

250

500

500

1 000

o

Tiltak ma utredes og risikovurderes. 1)
Vurdere konvertering av inkontinens
operasjoner til DKI, risikovurdering ma
gjeres i fht. lang reisevei. Er i trad med
behandling andre steder i landet. 2)
Medisinske aborter krever ikke innleggelse,
kan evt. ligge pa pasienthotell ved lang
reisevei. 3) Nedgang i antall fadsler-
overflyttig av kompliserte fadsler til
Hammerfest. Ikke iverksatt

Kirkenes

Nytt tiltak Hab/rehab

1)Reduksjon av innleiestafett ved a
inngd avtale med UNN, Harstad.
2)Staende bolig sies opp - frigjar bolig
for boligenheten og ma leie bolig etter
behov

550

275

275

550

550

o

1) konstituere ass.lege til overlege, innga
samarbeid med UNN 2) samarbeidsavtale
med UNN Harstad om ambulering, vil gi
reduserte kostnader - dyr ordning med
legestafett i dag. Er arsak til problemet. Ikke
iverksatt

Kirkenes

Nytt tiltak Ortopediske
leger

Reduksjon 0,5 stilling ortoped

400

133

133

267

400

o

ortoped slutter i stillingen, erstattes med 0,5
stilling ortopedsamarbeid med Hammerfest.
Innebarer uker med 1 ortoped i vakt.Gjelder
fra oktober 2010

Laboratorium

Kurs/seminarstopp i 2010

50

25

25

50

Klinikk

Hammerfest

11 500

2 400

4 800

4 300

8 300

3 300

Hammerfest

Inntekt

1) Reduksjon stryk jfr. styresak 18/2010
(overhengstiltak)

2)medinsisk kode virksomehet

3) okt aktivitet ortopedi 60 DRG fra 2009
til 2010, pga okt kapasitet
operasjonsstue (overhengstiltak)

4 200

1400

1400

1400

1 000

50

4 200

1050

997

(o]

o

Gjennomfares

1) Stryk redusert 2)Ortopeder ligger over
planlagt hittil. Awvvik 2010 forbedret med
2,05 mill s.lignet med 2009

Hammerfest

Medisinsk sengepost

5 dagers sengepost, etablering av
geriatrisk poliklinikk. Arseffekt 4,0 mill.
effekt fra 1.5.2010

2700

1 350

1 350

2700

1 300

2700

o

Prosess gjennomfares. Redusert risiko for
gjennomfaring, men mulig utsatt effekt pga.
krav om ombygging mv.

Hammerfest

Medisinske leger

Besette vakant legestilling, red.
inneleie/overtid

600

300

300

600

600

Ikke iverksatt

Hammerfest

Kirurgisk sengepost

Omgjare 4 kir.senger omgjgres til
pasienthotellsenger. Effekt fra uke 15.

2 000

500

750

750

2 000

2 000

2000

345

o

1) Reduksjon med 4 senger er gjennomfart.
Det er stor sannsynlighet for at effekt av
tiltaket oppnas.

Hammerfest

Ulike avdelinger

Reduksjon av manedsverk pga.
ferieavvikling

2 000

500

1 000

500

2 000

2 000

o

Lavere manedsverkforbruk 5,6 manedsverk i
perioden mai-august. Ikke reduksjon som
planlagt, gkning.

Klinikk

Prehospital tjenester

2750

1 000

1375

2 375

4 350

2750

Prehospital

Bilambulansen

gke antall ansatte for & gjgre om fra
passiv til aktiv tid, reduksjon i
overtidstimer passiv tid

2 000

1 000

1000

2 000

3 600

2 000

1)Alta ambulanse - styrke med 2 stillinger,
besparelse overtid passiv tid 965 i 2010’
2)Hammerfest ambulanse - ansatt 2 vakante
stillinger, arbeider med & redusere
sykefraveer. Sveert hayt, 30% i perioder.
Effekt 600" i 2010.3) Lakselv ambulanse 2
50% stillinger- effekt 700" i 2010
4)Honningsvag ambulanse 2 50% stillinger -
besparelse overtid passivtid 570" i 2010 5)
Vadsg ambulanse - endring av turnus,
samkjgring med vardg - avlastning. Effekt
passiv tid 570" i 2010 6) Haveysund - overtid
pga .sykefraver - ansatt pa plass, effekt 300’
7)Tana ambulanse 2 50% stillinger, endre
turnus. Samkjering med Batsfjord besparelse
overtid passiv tid 435" i 2010 8)Karasjok
ambulanse 2 50% stillinger endre turnus-
effekt overtid passiv tid 350" i 2010 9)
Hasvik ambulanse -
kompetanseheving/fagarbeider pa plass .

Prehospital

AMK

1) redusere overtid pga. stillinger besatt
2)Sykefraveersarbeid

750

375

375

750

750

o

Vakante stillinger besatt. Jobber for &
redusere sykefraveer. HMS tiltak iverksatt.
Bygningsmessig utbedringer som medfgrer
bedre fysisk arbeidsmiljg.

Klinikk

Drift

1 050

194

429

427

1 050

1 050

433

33

Drift

Kjgkken

1)Reduksjon varekostnader

110

55

55

110

110

33

o

1Dreduksjon spesialvarer. Her er det
gjennomfart en innstramming og det utfares
i tillegg en starre jobb i henhold til
Mulighetsstudien.

Drift

Renhold

1) Renhold KS - reduksjon innleie 2)
Renhold HS - vurdere omlegging
taylageret

360

180

180

360

360

o

1) Redusere innleie Kirkenes. Vurdere i
hvert tilfelle effekt. 160" 2) Omlegging
oppgaver Taylageret i Hammerfest vurderes.
Letter arbeidssituasjonen til de ansatte og
krever mindre ressurser. Risikovurdering og
konsekvensvurdering gjares. Eventuelle
kostnader til ombygging ma vurderes. effekt
200'". Det er iverksatt strengere regime pa
innleie. Det er ogsa iiverksatt tiltak for &
redusere kostnadene fra Rens og vask. Det er
iverksatt en stgrre jobb angaende taylageret i
henhold til Mulighetsstudien. Det utredes
ogsa muligheten for & vaske tay selv.

Drift

Medisinteknisk avdeling

1) Drift og vedlikehold justeres til
nadvendig og palagt vedlikehold

580

194

194

192

580

580

433

o

1)Forbedrng i avvik pa 430’ s.lignet med
2009 2)stram styring pa innkjep og
reparasjoner pa utstyr. Det er gjennomfart et
strengere regime pa vedlikehold. Dette har
fungert og MTA er i balanse.

Klinikk

Stab/stgtte

350

175

175

350

350

40

Boligenheten
SUM nye tiltak 2010

Stopper all planlagt vedlikehold. Kun
akuttvedlikehold prioriteres

350
46 620

8747

175
18 146

175
18 134

350
40 630

14 767

350

40

Reduksjon vedlikeholdskostnader
gjennomfares.

46 620

2045

5 166

1555

3727

nr

Tiltakets "navn"

Beskrivelse av tiltak

Planlagt gkonomisk
effekt 2009 i 1000 kr

Effekt 1.
tertial

Effekt 2.
tertial

Effekt 3.
tertial

Effekt 2010

Effekt 2011

Gjennomfgri
ngs- risiko

Risikoele

menter for
gjennomf

gring

Oppdatert
gjennomfaringsrisiko

Estimert effekt av tiltak i
2009

Januar

Februar

Pr Mars

April

Mai

Juni

Juli

Planlagte tiltak for & redusere
gjennomfgringsrisiko

Pasienttransport

4100

1367

1 367

1 367

4100

2 500

4100

620

200

221

Awviket lgnn hittil i &r er starre enn avvik lgnn hittil i fjor.
Avdeling 444

Juni: Hittil i &r har ort hs gkt antall DRG med 50 poeng i
forhold til samme periode i 2009, fra 843 poeng til 893
poeng. Dette utgjer ca 700'. Men man har allerede fart over
2 mill i effekt, legger derfor inn O i juni. Hvis vi ser pa
3200+3351 ved klinikk hs er budsj avvik neg med 770", Juli;
inntekt negativ, effekt 0

Avviket redusert fra 2009 til 2010 med 619', men neg
lgnnsavvik hittil i &r er 1,4 mill. setter effekt O

Neg.avvik hittil i 2010 390'.

Avvik hittil i 2009 var neg 352'. Avvik hittil 2010 299'. Avviket
red med 53', men det er allerede fart effekt pa 345'. 0 i juli
Mai til aug 2009 328 pa TT-typene utenom fast lgnn, i snitt
82 pr mnd. Mai tom juni 2010, 144 manedsverk, snitt pa 72
pr mnd. Dvs en reduksjon p& 10 manedsverk. Full effekt som
vil veere 2 mill/4 mnd. O fart i mai, effekt i juni blir derfor 1
mill. sjekker du denne for juli?

Store negative avvik i alle kontoklasser.

Store negative avvik i alle kontoklasser.

Varekostnad per juni er i balanse - dvs full effekt per juni.
110/12*6=55' med fratrekk for allerede fart effekt pa 33'

Overforbruk i forhold til budsjettene pa begge k-sted.

MTA er fortsatt i balanse i juni, og effekten skulle veert
580/12*6=290, men her har man fort allerede 433" i effekt.
Derfor 0 i juni.

Negativt budsj avvik korrigert for gevinst negativt i juli.
Samme som i 2009. altsé ingen starre effekt.



Polikliniske kontroller pa laveste niva,
Samordning og desentraliserte kontroller gjennomfares ikke. Avhengig av

Pasienttransport koordinering primeerhelsetjeneste - - - 2500 2 500 5 5 0 0 0 0|prosjektledelse pa UNN

Oppleering CPAP bruk v/KS for
pasienter i dst-Finnmark, medfarer
Resirkulering BHM, reduserte reisekostnader til UNN. Arlig Ikke iverksatt. Kirkenes sykehus vurderer om
CPAP tilpasning, besparelse 1,1 mill. kr. 1/2 ars effekt i tiltaket har kostnadseffekter som ikke er
Pasienttransport omstillingsmidler. 20009. 1100 367 367 367 1100 0 4 1100 0 0 0 O[hensyntatt, og om tiltaket gjennomfares.
Fundusfotografering HS Ikke iverksatt. Venteliste er bygd opp.

Pasienttransport og KS Fundusfotografering HS 500 167 167 167 500 0 1 500 0 0 0 O[Rapporteres av med.pol HS

Pasienttransport Eksterne tiltak Avtale landeveistransport 2 500 833 833 833 2 2 500 O|lverksatt.

Kirkenes sao0| 1133 1133] 1133] : —— " S— — E— - S ) S ———
1. arlige tjenesteplaner 2. innleie av @NH
begrenses til null. 3. stram oppfelging av at
inneleie utover plan ikke forekommer 4.
innleieuker skal godkjennes av klinikksjef

Bedre 5. overtidsstopp turnusleger og ass.leger.
legedekni Kommentar: 1/2 arlig tjenesteplan pa plass.
ng og Fullmakt for innleie begrenset. overtidsstopp
vikarinnlei turnus- og ass.leger iverksatt, kun tillat for

e enn vakansvakter. Ferieplan turnus og ass-leger

Kirkenes Kirurgisk leger Innleie fra firma ortopedi, kirugi, urolog 1700 567 567 567 12009 1 1700 127 362 0 360|tilpasses slik at vakansvakter unngas

1. arlig tjeneteplan utarbeides. 2. innleie
Bedre kun i hht. budsjett. 3. innleie godkjennes
legedekni av klinikksjef 4. overtidsstopp 5.
ng og Planer elektivt samordnes mellom
vikarinnlei avdelinger? 5) Samarbeidsprosjekt med
eenni klinikk Hammerfest om lederressurs og

Kirkenes Akuttleger Innleie fra firma 1700 567 567 567 1/2009 1700 Olinnleieuker.

Rammerfest ao| 13| 133  1as| : e O B O B —: - | ———

Samarbeid Hammerfest Overskudd i driften. Tiltaket har hatt hgyere
Hammerfest Mottakelsen ambulansestasjon 400 133 133 133 1 33|effekt enn planlagt.
Prefospital Genester 200 933 s3] o3 S —— S — B — O — O — ) — - S ———
Bilambulansen Turnusforbedring. @kning av aktivtid pa
stasjoner med flere enn 2 biler. Riktig bruk
av fly pa pasienter som er tjent med aktiv vakt
hurtigere transport. Bedre samarbeid og vs. Passi Nye turnuser utfordring & f& pa plass. Dette
Prehospital koordinering om akutturer. UNN 2 800 933 933 933 3|vakt 2 800 0|gjennomfares, men effekt utsettes.
2000] 667] 667|667 —— ) E— - — S S S ——
Innga avtale med med.tekn. avd. Reparasjon
utstyr. Tiltaket er gjennomfart. Reparasjonarbeid
pagar og gjennomfares fortlgpende. Tiltaket
medfarer mindre innkjgp av nytt utstyr.
Medisinteknisk avdeing Kirkenes utnytter na
stab/statte Behandlingshjelpemidler 1 300 433 433 433 0 0 1300 325 108 108 189]0,5 ressurs som planlagt ved styrking i 2008.
Reduksjon tillitsvalgte, 1,4 stillinger 10/12
Ettersom budsjettet er redusert vil balanse i regnskap vise
effekt. Per juni er neg avvik 35'. Effekt skulle veert
250/12*6=125. Der er allerede fart 103" i effekt 125-103=22".
stab/statte Personalavdelingen 250 83 83 83 0 0 250 63 20 20 Gjennomfart Med negativt avvik pa 35' ligger man litt etter. Effekt juni 0.
Reduksjon reisebudsjett tillitsvalgte 10/12
Det er ikke budsjettert med reisekostnader verken i 2009
stab/stgtte Personalavdelingen 70 23 23 23 0 0 70 18 18 18 Gjennomfart eller i 2010.
1,0 stilling kjgkken oppvask Gjennomfart ved 4 ta bort stilling fra
Drift Driftsavdelingen, kjgkken 380 127 127 127 0 O[budsjett som har statt vakant i flere ar.
T500] 500] 00| 500 00| - 0 B S — O — — E— " S ———
avhenger 1)Awvik inntekter 0,4 mill, avvik andre
av kostnader 0,5 mill. El/fyringsolje avvik 1,6
beleggs- mill. Tiltaket males til O effekt.
prosent 2)Vedlikehold begrenses til et minimum og
Bolig Boligforvaltningen Markedsleie full arseffekt 2010. 1500 500 500 500 500 3|boliger 3 1500 0 0 90 O[kun ngdvendig vedlikehold tas i 2010
Sum tiltak med overhengseffekt fra 2009 14 200 4733 4733 4733 4 600 2 500 14 200 2222 771 520 582
60 820] 13 480| 22 879| 22 868| 45 230| 17 267 60 820 4 267 5937 2075 4309

5 - Tiltaket blir ikke gjennomfart i 2009
4 - Hgy sannsynlighet for at tiltaket ikke blir gjennomfart etter plan
3 - Middels sannynlighet for at tiltaket ikke blir gjennomfart etter plan
2 - Lav sannynlighet for at tiltaket ikke blir gjennomfart etter plan
1 - Usannsynlig at tiltaket ikke blir gjennomfgart etter plan
- Ingen risiko



