


«Formålet med programmet er å legge til rette for bedre bruk 

av personellressursene i hele helse- og omsorgstjenesten…»

«…på tvers og innenfor tjenesteområder, -nivåer og 

virksomheter i helse- og omsorgstjenesten» 

Tørn-programmet 

• nye arbeids- og organisasjonsformer

• riktig oppgavedeling 

• kombinerte stillinger

• arbeidstids- eller turnusordninger

• samlokalisering av tjenester

• strukturerte samarbeid



helse-nord.no/torn-programmet





1. Presentasjon av forbedringsprosjekter:

o Bedre ressursutnyttelse – Turnusendring: Når man tuller med det hellige
skiftmønsteret

Stephan Dahl-Blom, ass. enhetsleder, spesialpsykiatrisk avdeling, Nordlandssykehuset

o Oppgaveplanlegging på steroider: Leger + GAT + Masterplan = Suksess

Monica Lian, rådgiver, og Lill Johanne Johansen, koordinator, UNN

2. Spørsmål til presentasjonene
3. Oppsummering og avslutning

Agenda 



Når man tuller med det hellige 
skiftmønsteret

Erfaringer fra en spesialpsykiatrisk avdeling v/ Stephan Dahl-Blom og Nina Engmark, plasstillitsvalgt Fagforbundet



Litt om oss
• Sikkerhetsenheten har 15 

døgnplasser

• Pasientene er dømt til tvunget 
helsevern

• Lengre pasientopphold

• Samfunnsvern og behandling

• Treningsboliger



Litt om oss

• Antall ansatte

• Likt pasientgrunnlag gjennom 
helg og uker

• Fordelingsnøkkel på personell

• Kjønn/erfaring



• Nødvendigheten av å gjøre forandringer

• Skjevfordeling i arbeidsplan

• Store sår i arbeidsplan

• Utfordringene forplantet seg, slik at hjelpeplaner for jul og sommer ble 
veldig krevende. 

Utgangspunktet



Skjev ressursfordeling



Vakante stillinger inkludert sykefravær



• Ryddejobb

• Planleggingen 

• Tette møter med TV og VO 

• Medlemsmøter og personalmøte. 

Felles innsikt og forståelse



Det hellige skiftmønsteret utfordres



Personell på rett plass



Personell på rett plass



• Oppdatert bemanningsplan la grunnlaget for ny arbeidsplan

• Identifiserte antall helgestillinger som var nødvendig

• Lagde ny arbeidsplan, (masterplan) hvor utkast til helgestillinger var 
skissert

• Iverksatt ny turnus 21. april

Bedre ressursutnyttelse-turnusendringer



Økonomisk visning av overtidsbruk 2026



Utvikling AML-Brudd 2026



• Involvering

• God informasjonsflyt 

• Bistand

• Stå i endringene

Suksessfaktorer



Høre mer?

• stephan.blom@nordlandssykehuset.no

• Nina.Engmark@nordlandssykehuset.no

mailto:stephan.blom@nordlandssykehuset.no
mailto:stephan.blom@nordlandssykehuset.no


Oppgaveplanlegging på
steroider: 

leger+GAT+masterplan
=suksess







oppgavevaktbok intranet

https://boo-gatsms-01.hn.helsenord.no/GATWS/UNN/rolesroster.aspx?d=159070&a=1&abs=1&fui=1&free=0&time=1&com=1&disp=1&task=0&rem=0&dep=0&oncall=0


Overleger
LIS











GODT planlagt



Spørsmål?

Tusen takk for oss





Webinarserie for inspirasjon og deling på tvers av foretak og nivå! 

Innspill til aktuelle forbedringsprosjekter sendes til torn@helse-nord.no

Neste Tørn talks  planlegges i uke 9

mailto:torn@helse-nord.no
mailto:torn@helse-nord.no
mailto:torn@helse-nord.no


Prosesstøtte gjennom 
læringsnettverk

Nytt regionalt læringsnettverk starter opp høsten 2026 
15 team kan delta - frist for påmelding er 1. mars! 



helse-nord.no/torn-programmet
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