
 

 

 

Møtedato: 24. mars 2021 
Arkivnr.:       Saksbeh/tlf:      Sted/Dato:  
    Jan-Petter Monsen, 75 51 29 00  Bodø, 18.3.2021 

 

Styresak 27-2021 Godkjenning av årsregnskap og styrets 

beretning 2020 - herunder disponering av 

resultat 

    Saksdokumentene var ettersendt. 
    Vedlegg 1 – utkast til styrets beretning 2020 ettersendes. 
 
 
Formål/sammendrag 
Formålet med denne saken er å fastsette endelig regnskap for 2020.  
 
Helse Nord RHF 
Årsresultatet for Helse Nord RHF viser et resultat på kr 537 363 776,-.   
 
Korrigert for netto resultat i sykehusforetakene i 20201 viser regnskapet for Helse Nord 
RHF et positivt resultat på 427,5 mill. kroner mot et budsjettert resultat på 310,0 mill. 
kroner.  
 
Foretaksgruppen budsjetterte opprinnelig med 236 mill. kroner i positivt resultat for å 
sikre økonomisk og likviditetsmessig handlingsrom til investeringer. Som følge av 
ekstraordinære investeringer i forbindelse med pandemien ble planlagt positivt resultat 
økt til 400 mill. kroner i løpet av året, som var 2,1 % av omsetningen i 2020.  
Avskrivningskostnadene av disse investeringene vil belaste regnskapene i årene 
framover.  
 
Foretaksgruppen 
Det endelige regnskapet for foretaksgruppen avlegges med et samlet resultat på  
kr 552 114 350,-.  
 
Det vises til vedleggene utkast til styrets beretning, resultat og balanse, 
kontantstrømanalyse og noter til regnskapet. 
 
  

                                                        
1 Investering i helseforetakene er i morselskapet Helse Nord RHF bokført etter kostmetoden. Siden 
helseforetakene i perioder har gått med underskudd er Helse Nord RHFs investering i datterforetakene 
skrevet ned like mye som egenkapitalen er redusert i helseforetakene. Når helseforetakene går med 
overskudd bokføres dette mot tidligere års underskudd (reversering av tidligere års underskudd). 
Sykehusapotek Nord HF og Helse Nord IKT har ikke tidligere års underskudd som skal dekkes inn.  
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Erklæring om ledernes ansettelsesvilkår 
I henhold til helseforetakets vedtekter med henvisning til allmennaksjeloven § 6-16a 
har styret utarbeidet en erklæring om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til 
daglig leder og andre ledende ansatte i selskapet.  
 
Erklæringen inngår i note 6 til årsregnskapet. Selskapets foretaksmøte skal i henhold til 
vedtektenes § 14a og allmennaksjeloven § 5-6 tredje ledd foreta en rådgivende 
avstemning over retningslinjene.  
 
 
Styret i Helse Nord RHF inviteres til å fatte følgende vedtak: 
 
1. Styret i Helse Nord RHF innstiller ovenfor foretaksmøte at det fremlagte årsoppgjør 

med resultatregnskap og balanse, inkludert kontantstrøm og noter, samt 
disponering av årsresultatet fastsettes som Helse Nord RHFs regnskap for 2020.  

 
2. Styret innstiller ovenfor foretaksmøte at det gis tilslutning til styrets retningslinjer 

for lederlønnsfastsettelse. 
 

3. Styrets beretning 2020 vedtas. 
 
 
Bodø, den 18. mars 2021 
 
 
Cecilie Daae 
adm. direktør 
 
 
 
Vedlegg:  
1. Styrets beretning 2020, utkast - ettersendes 
2. Resultat og balanse, kontantstrømanalyse og noter til regnskapet  
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Helse Nord RHF

Årsregnskap 2020
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(Beløp i 1.000 NOK)

2019 2020 NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2020 2019

12 880 633 13 657 279 3 Basisramme 13 657 279 12 880 633

4 328 269 4 145 275 3 Aktivitetsbasert inntekt 4 559 306 4 784 792

523 224 783 965 3 Annen driftsinntekt 1 211 445 967 894

17 732 126 18 586 519 2 Sum driftsinntekter 19 428 031 18 633 319

17 052 535 17 633 945 4 Kjøp av helsetjenester 2 487 953 2 361 215

0 10 663 5 Varekostnad 1 881 793 1 743 877

119 263 115 963 6/7 Lønn og annen personalkostnad 10 853 170 10 786 491
11 501 13 470 10 Ordinære avskrivninger 989 644 910 667

0 0 10 Nedskrivninger 498 11 047
401 818 431 152 8 Annen driftskostnad 2 608 113 2 612 839

17 585 117 18 205 193 2 Sum driftskostnader 18 821 170 18 426 137

147 008 381 326 Driftsresultat 606 861 207 182

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

127 766 112 094 9 Finansinntekt 19 384 34 290
-37 644 109 892 11 Netto ned-/oppskrivning verdi datterforetak 0 0
-65 810 -65 948 9 Annen finanskostnad -74 381 -59 744

24 312 156 038 Netto finansresultat -54 996 -25 454

171 321 537 364 Resultat før skattekostnad 551 865 181 728

0 0 28 Skattekostnad på ordinært resultat -250 392

171 321 537 364 18 ÅRSRESULTAT 552 114 181 336

OVERFØRINGER

-1 788 141 17 Overført fond for vurderingsforskjeller 141 -1 788
173 109 537 223 17 Overført annen egenkapital 551 973 183 124
171 321 537 364 Sum  overføringer 552 114 181 336

Resultatregnskap

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
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(Beløp i 1.000 NOK)

2019 2020 NOTE EIENDELER 2020 2019

Anleggsmidler

  Immaterielle driftsmidler

33 575 25 481 10 Immaterielle eiendeler 287 487 342 306

200 857 299 271 10 Prosjekt under utvikling 324 458 215 733

234 432 324 753 Sum immaterielle eiendeler 611 944 558 039

Varige driftsmidler

0 10 805 10 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 12 754 260 11 734 238

2 829 7 922 10

Medisinskteknisk utstyr, inventar, 
transportmidler og lignende 1 728 715 1 525 748

0 0 10 Anlegg under utførelse 1 296 461 2 214 270

2 829 18 727 Sum varige driftsmidler 15 779 436 15 474 257

Finansielle anleggsmidler
7 781 189 7 891 075 11 Investering i datterforetak 0 0

48 193 40 205 12

Investering i  felleskontrollert virksomhet og 
tilknyttede selskap 40 705 48 693

3 742 4 208 13 Investering i andre aksjer og andeler 734 151 675 966
6 042 850 6 357 097 14/22 Andre finansielle anleggsmidler 34 077 28 456

0 0 7 Pensjonsmidler 520 858 334 382

13 875 974 14 292 586 Sum finansielle anleggsmidler 1 329 791 1 087 496

14 113 235 14 636 065 Sum anleggsmidler 17 721 172 17 119 792

Omløpsmidler
0 17 785 5 Varer 272 906 191 304

Fordringer

1 221 257 913 721 22 Fordringer på selskap i samme konsern 0 0

376 166 354 831 15 Fordringer 758 520 699 709

1 597 423 1 268 552 Sum fordringer 758 520 699 709

398 205 1 038 352 16 Bankinnskudd, kontanter o.l. 1 456 580 795 944

1 995 628 2 324 689 Sum omløpsmidler 2 488 006 1 686 957
16 108 863 16 960 755 SUM EIENDELER 20 209 177 18 806 749

Balanse pr 31. desember

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
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(Beløp i 1.000 NOK)

2019 2020 NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2020 2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

100 100 17 Foretakskapital 100 100

7 920 950 7 920 950 17 Annen innskutt egenkapital 7 920 950 7 920 950

7 921 050 7 921 050 Sum innskutt egenkapital 7 921 050 7 921 050

Opptjent egenkapital

26 962 20 224 17 Fond for vurderingsforskjeller 20 224 26 962

2 905 721 3 449 816 17 Annen egenkapital 3 545 769 2 986 923

2 932 683 3 470 040 Sum opptjent egenkapital 3 565 993 3 013 885

10 853 732 11 391 090 Sum egenkapital 11 487 043 10 934 934

Gjeld   

Avsetning for forpliktelser

14 035 13 671 7 Pensjonsforpliktelser 64 939 84 730

0 0 28 Utsatt skatt 292 541

0 4 454 19 Andre avsetninger for forpliktelser 567 320 524 591

14 035 18 125 Sum avsetninger for forpliktelser 632 551 609 862

Annen langsiktig gjeld
3 658 337 3 772 296 20 Gjeld til Helse- og omsorgsdepartementet 3 772 296 3 658 337

0 0 20 Øvrig langsiktig gjeld 131 489 98 283

3 658 337 3 772 296 Sum annen langsiktig gjeld 3 903 784 3 756 619

3 672 371 3 790 421 Sum langsiktige forpl. og annen gjeld 4 536 335 4 366 482

Kortsiktig gjeld

339 163 594 588 Driftskreditt 594 588 339 163

0 0 28 Betalbar skatt 0 0

13 541 14 081 Skyldige offentlige avgifter 542 857 539 589

876 250 704 884 22 Gjeld til selskap i samme konsern 0 0

353 805 465 691 21 Annen kortsiktig gjeld 3 048 354 2 626 581

1 582 759 1 779 244 Sum kortsiktig gjeld 4 185 799 3 505 333

5 255 131 5 569 664 Sum gjeld 8 722 135 7 871 815
16 108 863 16 960 755 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 20 209 177 18 806 749

Bodø, 24. mars 2021

Renate Larsen Inger Lise Strøm Beate Rahka-Knutsen
Styreleder Nestleder Styremedlem

Fredrik Sund Hans-Jacob Bønå Kari Jørgensen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Kari B. Sandnes Sissel Alterskjær Svenn Are Jenssen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Tom Erik Forså Cecilie Daae
Styremedlem Adm. Direktør

Balanse pr 31. desember

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
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(Beløp i 1.000 NOK)

2019 2020 2020 2019

Note KONTANTSTRØMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

171 321 537 364 17 Årsresultat før skatt 551 865 181 728

0 0 28 Skatteutbetalinger 0 0

0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -44 194 -9 202

11 501 13 470 10 Ordinære avskrivninger 989 644 910 667

0 0 10 Nedskrivninger varige driftsmidler 498 11 047

39 432 -110 033 Øvrige resultatposter uten kontanteffekt -147 1 787
-437 960 311 086 26 Endring i omløpsmidler -140 413 82 479
-108 917 -58 940 26 Endring i kortsiktig gjeld 425 042 -92 794

-161 -364 7

Forskjell mellom kostnadsført pensjon og inn-/utbetalinger i 
pensjonsordninger -206 267 -74 232

-324 785 692 583 Netto kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter 1 576 027 1 011 480

KONTANTSTRØMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

29 537 6 912 Innbetalinger ved salg av driftsmidler 95 079 25 993

-97 286 -126 600 10 Utbetalinger ved kjøp av driftsmidler -1 400 112 -1 540 446

256 287 316 353 14 Innbetalinger av avdrag på utlån 13 187 10 657

-338 520 -630 600 14 Utbetalinger ved utlån -20 600 -20 120
0 8 129 Innbetalinger ved salg av finansielle eiendeler 9 921 0

-448 -466 13/14 Utbetalinger ved kjøp av finansielle eiendeler -58 185 -63 653

-150 431 -426 273 Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -1 360 710 -1 587 568

KONTANTSTRØMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

156 577 316 284 20 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 350 600 156 577

-202 325 -202 325 20 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -203 435 -202 831
339 163 255 425 Endring driftskreditt 255 425 339 163

0 4 454 19/20 Endring øvrige langsiktige forpliktelser 42 730 128 517

293 415 373 838 Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 445 319 421 427

-181 801 640 147 1 Netto endring i likviditetsbeholdning 660 637 -154 661

580 006 398 205 1 Likviditetsbeholdning pr 01.01. 795 944 950 605

398 205 1 038 352 1/16/22 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr 31.12. 1 456 580 795 944

17 837 70 412 Ubenyttet driftskredittramme 70 412 17 837
411 074 1 103 264 16 Likviditetsreserve pr 31.12 1) 1 103 790 411 620

357 000 665 000 Innvilget driftskredittramme pr 31.12 665 000 357 000

1) Likviditetsreserve består av ubenyttet driftskredittramme og bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet

Kontantstrømoppstilling
Helse Nord RHF Foretaksgruppen
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Note 2 Virksomhetsinformasjon

Driftsinntekter pr virksomhetsområde 

2019 2020 2020 2019

868 277 1 071 152 Somatiske tjenester 13 105 762 12 576 791

113 306 109 611 Psykisk helsevern voksne 2 354 911 2 183 866

0 0 Psykisk helsevern barn og unge 638 295 569 790

134 671 154 267 Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere 516 959 488 002

808 032 959 344 Annet 2 812 104 2 814 869

15 807 840 16 292 145 Overføringer til datterforetak

17 732 126 18 586 519 Sum driftsinntekter 19 428 031 18 633 319

Driftskostnader pr virksomhetsområde 

2019 2020 2020 2019

740 753 731 817 Somatiske tjenester 12 961 327 12 591 136

108 986 112 883 Psykisk helsevern voksne 2 015 794 2 031 308

1 002 539 Psykisk helsevern barn og unge 542 639 556 457

135 114 148 473 Tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere 503 259 493 652

791 422 919 336 Annet 2 798 150 2 753 585

15 807 840 16 292 145 Kjøp av helsetjenester fra datterforetak 0 0

17 585 117 18 205 193 Sum driftskostnader 18 821 170 18 426 137

Driftsinntekter fordelt på geografi 

2019 2020 2020 2019

17 732 126 18 586 519 Helse Nord RHF sitt opptaksområde 19 329 613 18 504 841

0 0 Resten av landet 79 222 86 199

0 0 Utlandet 19 195 42 279

17 732 126 18 586 519 Sum driftsinntekter 19 428 031 18 633 319

Helse Nord RHF

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF

Driftsinntekter benevnt "Overføring til datterforetak" tilsvarer det regionale helseforetakets andel av inntekter fra eier / staten som benyttes til 

finansiering av datterforetakenes oppgaver innenfor spesialisthelsetjenesten. RHF-ets overføring til datterforetakene kostnadsføres som kjøp 

av helsetjenester fra datterforetak. Andre ordinære kjøp fra datterforetakene inngår ikke i denne posten.

Foretaksgruppen

Foretaksgruppen

Virksomhetsområdet benevnt "Annet" omfatter i hovedsak kostnader og inntekter knyttet til ambulanse, pasientreiser, administrativ 

virksomhet ved Helse Nord, samt kostnader vedrørende aktivitet som ikke er en del av spesialisthelsetjenesten. 
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Note 3 Inntekter

2019 2020 2020 2019

Basisramme

12 880 633 13 657 279 Basisramme 13 657 279 12 880 633

Aktivitetsbasert inntekt

3 528 440 3 401 916 Behandling av egne pasienter i egen region 3 401 916 3 528 440

293 697 241 295 Behandling av egne pasienter i andre regioner 241 295 293 697

79 436 64 032 Behandling av andre pasienter i egen region 102 068 120 325

424 873 436 489 Poliklinikk, laboratorie og radiologi 703 133 707 550

0 0 Utskrivningsklare pasienter 47 441 44 936

1 823 1 543 Andre aktivitetsbaserte inntekter 63 454 89 843

4 328 269 4 145 275 Sum aktivitetsbasert inntekt 4 559 306 4 784 792

Annen driftsinntekt

56 751 70 769 Kvalitetsbasert finansiering 70 769 56 751

17 320 1 417 Øremerkede tilskudd til "raskere tilbake" 1 417 16 570

178 724 472 717 Øremerkede tilskudd til andre formål 579 828 277 012

23 354 1 298 Inntektsførte investeringstilskudd 29 807 26 813

0 0 Driftsinntekter apotekene 1) 92 032 101 693

247 075 237 764 Andre driftsinntekter 437 591 489 056

523 224 783 965 Sum annen driftsinntekt 1 211 445 967 894

17 732 126 18 586 519 Sum driftsinntekter 19 428 031 18 633 319

1) I regnskapet for foretaksgruppen er salg fra Sykehusapotek Nord til foretak i Helse Nord eliminert. 

Totale driftsinntekter for Sykehusapotek Nord er kr 552 717 836 i 2020 og kr 529 220 339 i 2019.

I forbindelse med COVID-19-pandemien fikk foretaksgruppen 778,8 mill. kroner i basisramme og 258,4 mill. kroner i øremerket tilskudd 

som kompensasjon for økte kostnader og tapte aktivitetsbaserte inntekter. Tilskuddene er inntektsført i 2020. 

Aktivitetstall

2019 2020 Aktivitetstall somatikk 2020 2019

741 633 Antall DRG poeng iht. "sørge for" - ansvaret 151 643 164 049

0 0 Antall DRG poeng iht. eieransvaret 143 794 153 396

109 690 115 455 Antall polikliniske konsultasjoner 608 099 628 023

Aktivitetstall psykisk helsevern for barn og unge

0 0 Antall utskrevne pasienter fra døgnbehandling 464 392

673 440 Antall polikliniske opphold 71 757 69 613

0 0 DRG-poeng iht. eieransvaret 25 782 25 712

Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne

150 144 Antall utskrevne pasienter fra døgnbehandling 5 479 5 857

31 658 28 553 Antall polikliniske opphold 170 333 173 991

146 154 DRG-poeng iht. eieransvaret 22 124 21 127

Aktivitetstall tverrfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere

372 369 Antall utskrevne pasienter fra døgnbehandling 1 303 1 414

0 0 Antall polikliniske opphold 17 458 18 933

0 0 DRG-poeng iht. eieransvaret 2 259 2 357

Aktivitetstallene inkluderer pasienter behandlet hos private som har avtaler med Helse Nord RHF.

Helse Nord RHF

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Foretaksgruppen
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Note 4 Kjøp av helsetjenester

Sum kjøp av helsetjenester består av følgende:

2019 2020 2020 2019
109 924 109 629 Kjøp fra offentlige helseinstitusjoner somatikk 631 610 681 488
370 212 332 276 Kjøp fra private helseinstitusjoner somatikk 390 377 432 259

21 174 20 096 Kjøp fra utlandet somatikk 20 096 21 182
8 308 11 700 Kjøp fra offentlige helseinstitusjoner psykiatri 48 103 52 773

79 014 81 090 Kjøp fra private helseinstitusjoner psykiatri 143 710 123 735
2 663 5 508 Kjøp fra offentlige helseinstitusjoner rus 21 866 10 751

132 001 142 965 Kjøp fra private helseinstitusjoner rus 153 964 140 604
723 295 703 265 Sum gjestepasientkostnader 1 409 727 1 462 792

0 0 Innleie av helsepersonell fra vikarbyrå 341 995 277 092
449 828 565 032 Kjøp av luftambulansetjenester 565 032 449 828

0 0 Kjøp av ambulansetjenester 62 569 62 636
71 573 73 504 108 630 108 867

521 400 638 535 Sum kjøp av andre helsetjenester 1 078 226 898 423
15 807 840 16 292 145 RHF-ets kjøp av helsetjenester fra datterforetakene 0 0
17 052 535 17 633 945 2 487 953 2 361 215

Note 5 Varer

Varekostnad

2019 2020 2020 2019
0 0 Legemidler 467 723 439 009
0 0 829 537 732 013
0 10 663 157 069 150 228
0 0 427 464 422 628
0 0 0 0
0 10 663 Sum varekostnad 1 881 793 1 743 877

Helse Nord RHF etablerte regionalt beredskapslager i 2020. 

I forbindelse med COVID-19-pandemien har helseregionene mottatt varer vederlagsfritt fra nasjonalt beredskapslager.  
I regnskapet er varene verdsatt til anskaffelseskost for tilsvarende varer i henhold til helseforetakenes avtalepriser 
med leverandører. For foretaksgruppen utgjør verdien av mottatte varer 38,5 mill. kroner, hvorav 32,1 mill. kroner 
inngår i varebeholdningen per 31.12.20 og 6,4 mill. kroner inngår i varekostnaden for 2020. 
For Helse Nord RHF utgjør verdien av mottatte varer 15,8 mill. kroner som inngår i varebeholdning per 31.12.20. 

Valelager 

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
0 0 Råvarer 0 0
0 0 Varer i arbeid 0 0
0 0 Ferdigvarer 0 0
0 0 Handelsvarer 24 671 25 430
0 0 Sum lager til videresalg 24 671 25 430
0 17 785 Varebeholdning til eget bruk 248 235 165 874
0 17 785 272 906 191 304

0 20 285 Kostpris 275 406 191 304
0 -2 500 Nedskrivning for verdifall -2 500 0
0 17 785 272 906 191 304

Sum varebeholdning

Bokført verdi 31.12

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Andre varekostnader til eget forbruk 
Innkjøpte varer for videresalg 
Beholdningsendring varer i arbeid og ferdig tilvirkede varer

Medisinske forbruksvarer

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Andre kjøp av helsetjenester (herunder avtalespesialister)

Sum kjøp av helsetjenester
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Note 6 Lønn og andre godtgjørelser

Lønnskostnader mm.

2019 2020 2020 2019
96 550 99 452 Lønninger 9 266 201 8 695 473
7 603 7 072 Arbeidsgiveravgift 506 851 539 900

15 058 12 658 Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift av pensjon 1 053 591 1 492 464
6 876 2 985 Andre ytelser 99 875 133 184

-6 823 -6 205 Balanseført lønn egne ansatte -73 349 -74 530
119 263 115 963 Lønnskostnader 10 853 170 10 786 491

122 125 Gjennomsnittlig antall ansatte 18 591 18 105
106 109 Gjennomsnittlig antall årsverk 14 855 14 301

Som del av den generelle tiltakspakken fra regjeringen i forbindelse med COVID-19-pandemien, ble arbeidsgiveravgiftsatsen redusert 
med 4  prosentenheter i 3. termin 2020 (mai-juni). For foretaksgruppen utgjorde dette 79,6 mill. kroner i redusert arbeidsgiveravgift. For Helse Nord RHF
utgjorde dette 0,7 mill. kroner. 

Lønn til administererende direktør (i 1000 kroner)

Navn Tittel Lønn Pensjon Andre 
godtgj

Sum Tjeneste-
periode

Ansettelses-
periode

Lønn Pensj. 
og 
andre 
godtgj.

Cecile Daae Adm. direktør 1 734 297 120 2 151 13.01-31.12 13.01-31.12
Lars Vorland Adm. direktør 1 608 162 25 1 795 01.01-13.01 01.01-31.12

avvikle arbeidsforholdet har adm. direktør rett til etterlønn fra fratredelsesdatoen. Sluttvederlag og lønn i oppsigelsestiden kan i sum ikke 
overstige 12 månedslønner.

Lønn til ledende personell (i 1000 kroner)

Navn Tittel Lønn Pensjon Andre 
godtgj

Sum Tjeneste-
periode

Ansettelses-
periode

Lønn Pensj. 
og 
andre 
godtgj.

Anne May Knudsen Kommunikasjonsdirektør 1 362 298 4 1 664 01.01-31.12 01.01-31.12
Trine Olsen Kvalitets- og forskningsdirektør 1 022 208 63 1 293 01.01-14.08 01.01-14.08 70
Tove Klæboe Nilsen Fung. Kvalitets- og forskningsdirektør 1 120 246 4 1 370 15.08-31.12 01.01-31.12
Geir Tollåli Fagdirektør 1 655 274 4 1 933 01.01-31.12 01.01-31.12
Hilde Rolandsen Eierdirektør 1 743 350 4 2 097 01.01-31.12 01.01-31.12
Oddvar Larsen Beredskapsdirektør 1 640 174 4 1 818 01.01-30.09 01.01-31.12
Jonny Brodersen Beredskapsdirektør 338 61 1 399 01.10-31.12 01.10-31.12
Karin Paulke Stabsdirektør 1 390 320 4 1 714 01.01-31.12 01.01-31.12
Tina Eitran Fungerende Stabsdirektør 905 154 4 1 062 25.06-31.12 01.01-31.12

Adm. direktør og ledergruppen har ordinære pensjonsbetingelser via KLP og har ingen avtaler om tilleggspensjon. 

Godtgjørelse til styret (i 1000 kr)
2019 2020

1 547 1 665 Styrehonorar og annen godtgjørelse til styrets medlemmer
263 263 Herav honorar og godtgjørelse til styrets leder

Godtgjørelse til styrets medlemmer (i 1000 kr)

Navn Tittel
Styre-
honorar

Honorar til 
revisjons-
utvalg

Lønn
Andr. 
godt-
gjør.

Sum
Tjeneste-
periode Hon./ 

lønn
Andre 
godtgj

Renate Larsen Styreleder 263 263 01.01-31.12
Inger Lise Strøm Nestleder 193 37 230 01.01-31.12
Beate Rahka-Knutsen Styremedlem 140 140 01.01-31.12
Svenn Are Jenssen Styremedlem 140 140 01.01-31.12
Tom Erik Forså Styremedlem 140 19 159 01.01-31.12
Hans Jacob Bønå Styremedlem 136 136 14.01-31.12
Tom Børje Eriksen Styremedlem 5 5 01.01-14.01
Fredrik Sund Styremedlem 140 140 01.01-31.12 1 496 1
Kari Jørgensen Styremedlem 140 19 159 01.01-31.12
Kari B Sandnes Styremedlem 128 128 01.01-31.12 533 32
Sissel Alterskjær Styremedlem 140 19 159 01.01-31.12 584 11
Ann Mari Jenssen Varamedlem 5 5 01.01-31.12 570 11
Sum 1 570 94 0 0 1 665

Revisjonshonorar 

2019 2020 2020 2019
190 300 Lovpålagt revisjon 1 922 1 046
61 58 Utvidet revisjon 393 236
0 0 Andre attestasjonstjenester 227 187

44 0 Skatte- og avgiftsrådgivning 0 48
11 25 Andre tjenester utenfor revisjon 25 47

306 384 Sum honorarer 2 567 1 564
180 342 Honorar til revisor i henhold til inngått avtale 1 825 980

Revisjonshonorar er eksklusiv merverdiavgift

Utvidet revisjon består av:
61 58 Utvidede kontroller 393 236

Andre tjenester utenfor revisjon består hovedsaklig av:
11 25 Deltakelse på møter 25 47

   Helse Nord RHF

   Helse Nord RHF

Ytelser fra 
andre foretak i 

foretaksgr.

Ytelser fra 
andre foretak i 

foretaksgr.

Ytelser fra 
andre foretak i 

foretaksgr.

Foretaksgruppen

Lars Vorland fratrådte som adm. direktør 13. januar 2020 og har mottatt lønn i oppsigelsesperioden. Fra 1.oktober 2020 har Vorland 20 % rådgiverstilling. 

I tillegg til lønn opptjener Geir Tollåli studie- og oppdateringspermisjon. 

Foretaksgruppen

Cecilie Daae tiltrådte som adm. direktør 13. januar 2020. Dersom styret etter eget ønske eller i samråd med adm. direktør beslutter å 
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Erklæring om ledernes ansettelsesvilkår

Redegjørelse for lederlønnspolitikken i 2020

Lønn og godtgjørelse for øvrige ledende ansatte er fastsatt administrativt. 

Lønningene til ledergruppens medlemmer ble i 2020 justert som følger:

Adm. direktør fra kr. 1 990 000 til kr. 2 020 000 tilsvarer 1,5 %

Eierdirektør fra kr. 1 708 897 til kr. 1 723 897 tilsvarer 0,9 %

Fagdirektør fra kr. 1 640 253 til kr. 1 658 253 tilsvarer 1,1 %

Fung. kvalitets- og forskningsdir.fra kr. 1 251 016 til kr. 1 264 061 tilsvarer 1,0 %

Beredskapsdirektør fra kr. 1 300 000 til kr. 1 350 000 tilsvarer 3,8 %

Kom. direktør fra kr. 1 327 422 til kr. 1 347 710 tilsvarer 1,5 %

Stabsdirektør fra kr. 1 356 722 til kr. 1 374 722 tilsvarer 1,3 %

Lønnsjusteringen til ledergruppen gjelder fra 1. januar, med unntak av adm. direktør som gjelder fra 1. juli. Beredskapsdirektør tiltrådte 1. oktober 2020. 

Samlet lønnsjustering for Helse Nord RHF og ledergruppen utgjør 1,6 %.  

Helse Nord RHF har fulgt opp Statens retningslinjer for ledernes ansettelsesvilkår i underliggende helseforetak knyttet til behandling  

av årsregnskap. I note til regnskapene er erklæring om ledernes ansettelsesvilkår inntatt. Erklæringen er gitt tilslutning til i foretaksmøtene.   

Styret i Helse Nord RHF mener at lønnspolitikken i 2020 i foretaksgruppen har vært i tråd med de statlige retningslinjene. 

Helse Nord RHF har i 2020 hatt som målsetting å tilby ledende ansatte konkurransedyktige arbeidsvilkår. Lederlønnspolitikken i det foregående regnskapsår 

har bygget på de samme prinsipper som beskrevet overfor. 

Helse Nord RHF definerer personer i stillingene adm. direktør, fagdirektør, eierdirektør, kommunikasjonsdirektør, direktør, kvalitets- og forskningsdirektør og 

stabsdirektør som ledende ansatte. 

Til grunn for Helse Nord RHFs retningslinjer ligger blant annet generelle retningslinjer for ansettelsesvilkår for ledere i statlige foretak og selskaper (fastsatt 

av Nærings- og fiskeridepartementet  med virkning fra 13.2.2015) hvor hovedprinsippet er at lederlønningene i foretaket skal være konkurransedyktige, men 

ikke lønnsledende sammenlignet med tilsvarende selskaper/foretak. Foretaket skal bidra til moderasjon i lederlønningene. 

Fastsettelse av basislønn

Ved fastsettelse av basislønn skal følgende kriterier legges til grunn:

• Lønnsutviklingen i Helse Nord generelt

• Lønnsutviklingen i sammenlignbare stillinger

• Resultatvurderinger i forhold til de mål og krav styret har satt

Lønn og godtgjørelse til adm. direktør er behandlet og fastsatt av styret i styresak 171-2020. 

Naturalytelser

Ytelser vuderes med utgangspunkt i hva som er behovet for utøvelsen av stillingen, dog begrenset til å gjelde: 

• Mobiltelefonordning i henhold til foretakets bestemmelse

• Hjemmekontor i tråd med virksomhetens bestemmelser

• Ordinære forsikringsordninger i henhold til lov og avtaler

• Eventuelt avisabonnement

Videre vurderes firmabil basert på behov og som en del av de totale lønnsvilkårene.

Variable godtgjørelser eller særskilte ytelser som kommer i tillegg til basislønn

Det finnes ikke variable elementer i selskapets godtgjørelse til ledende ansatte.

Retningslinjer for 2021

Pensjonsordning

Ledende ansatte skal være omfattet av offentlig tjenestepensjon på lik linje med andre ansattes vilkår i foretaket. Det vil si gjennom ordinær løsning i KLP. 

Det er ikke anledning til å inngå avtale om pensjon ut over ordinære vilkår gjennom KLP. 

Sluttvederlag

Ved fastsettelse av sluttvederlag gjelder følgende prinsipper:

• Avtale om sluttvederlag kan inngås for inntil 12 måneders avtalt lønn. 

• Til fradrag i sluttvederlag kommer andre inntekter oppebåret i perioden. 

• Sluttvederlag gis kun når det oppstår situasjoner av slik karakter at styret av hensyn til virksomhetens videre drift beslutter at den ledende ansatte må 

avslutte sitt ansettelsesforhold og fratre sin stilling umiddelbart. Avtale om sluttvederlag er betinget av at den ledende ansatte fraskriver seg bestemmelsene 

om oppsigelsesvern.
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Note 7 Pensjon

31.12.2019 31.12.2020 Pensjonsforpliktelse 31.12.2020 31.12.2019
215 117 264 759 Brutto påløpte pensjonsforpliktelse 32 620 485 28 186 439

-194 630 -221 143 Pensjonsmidler -27 253 645 -25 038 670
20 488 43 616 Netto pensjonsforpliktelse 5 366 839 3 147 769
1 619 3 446 Arbeidsgiveravgift på netto pensjonsforpliktelse 320 307 196 014

-8 072 -33 391 Ikke res ført tap/ (gev) av estimat- og planavvik inkl aga -6 143 065 -3 593 434
14 035 13 671 Netto balanseført forpl. (-midler) inkl. aga. -455 919 -249 651

14 035 13 671 herav balanseført netto pensjonsforpl. inkl. aga. 64 939 84 730
0 0 herav balanseført netto pensjonsmidl. inkl. aga. -520 858 -334 382

2019 2020 Spesifikasjon av pensjonskostnad 2020 2019
14 066 13 518 Nåverdi av opptjente pensjonsrettigheter i året 1 228 155 1 285 553
5 716 5 226 Rentekostnad på pensjonsforpliktelsen 657 964 751 548

19 781 18 744 Årets brutto pensjonskostnad 1 886 119 2 037 101
-7 404 -7 562 Forventet avkastning på pensjonsmidler -970 077 -1 005 898

617 611 Administrasjonskostnad 65 927 63 884
12 994 11 794 Netto pensjonskostnad inkl. adm. kost 981 969 1 095 086
1 027 850 Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost                                                            52 709 66 610

584 2 Resultatført aktuarielt tap (gevinst)                                                               12 312 197 867
111 11 Resultatført aga av aktuarielt tap (gevinst)                                                        5 438 18 437
342 0 Resultatført planendring                                                                            0 113 239

0 0 Resultatført andel aktuarielt tap (gevinst) v/avk.                                                  0 0
0 0 Resultatført andel av nettoforpliktelse v/avk.                                                      0 0
0 0 Ekstraordinære kostnader                                                                            0 0

15 058 12 658 Årets netto pensjonskostnad 1 052 428 1 491 239
0 0 Andre pensjonskostnader 1 164 1 225

15 058 12 658 Sum pensjonskostnader 1 053 591 1 492 464

Pensjonsmidler - Premiefond
Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med følgende beløp og bevegelser i løpet av regnskapsåret:

2019 2020 Spesifikasjon av premiefond 2020 2019
3 090             3 507          Saldo pr 1.1 681 769        669 080        
1 977             1 818          Tilført premiefond 158 907        202 719        

-1 560            -796            Uttak fra premiefond -255 998       -190 030      
3 507             4 528          Saldo pr 31.12. 584 678        681 769        

ForetaksgruppenHelse Nord RHF

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF Foretaksgruppen
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2019 2020 Økonomiske forutsetninger 2020 2019
2,30 % 1,70 % Diskonteringsrente 1,70 % 2,30 %
3,80 % 3,10 % Forventet avkastning på pensjonsmidler 3,10 % 3,80 %
2,25 % 2,25 % Årlig lønnsregulering 2,25 % 2,25 %
2,00 % 2,00 % Regulering av folketrygdens grunnbeløp 2,00 % 2,00 %
1,24 % 1,24 % Pensjonsregulering 1,24 % 1,24 %

110 122 Antall aktive personer med i ordningen 16 905          15 073         
118 117 Antall oppsatte personer med i ordningen 23 726          23 132         
36 39 Antall pensjoner med i ordningen 11 542          10 994         

Demografiske forutsetninger

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
K 2013 BE K 2013 BE Anvendt dødelighetstabell K 2013 BE K 2013 BE
K 2015 BE KU2020 Anvendt uførefrekvens KU2020 K 2015 BE
15-42,5% 15-42,5% Forventet uttakshyppighet AFP 15-42,5% 15-42,5%

Frivillig avgang i sykepleierordningen (i %)
Alder (i år) < 20 20-25 26-30 31-40 41-49 50-55 >55
Avgang (i %) 25 15 10 6 4 3 0

Frivillig avgang i fellesordningen og for sykehusleger (i %)
Alder (i år) < 24 24-29 30-39 40-49 50-55 >55
Avgang (i %) 25 15 7,5 5 3 0

Kort om ikke resultatførte estimatavvik

Foretaket har en ytelsesbasert tjenestepensjonsordning i KLP/SPK. Denne pensjonsordningen tilfredsstiller 
kravene i Lov om offentlig tjenestepensjon. 

Pensjonsordningen
Tariffestet tjenestepensjon for de ansatte er sikret i pensjonsordningen. Dette gjelder alders-, uføre -, etterlatte-, 
tidligpensjon, AFP og betinget tjenestepensjon. Årskullene født før 1963 er sikret tidligpensjon og AFP 62-67 år. 
Årskullene født fra 1963 er sikret betinget tjenestepensjon eller livsvarig AFP. Når regelverket krever det 
samordnes pensjonene med utbetalingene fra folketrygden. Det tjenes ikke opp pensjon for lønn over 12G 
(folketrygdens grunnbeløp).

Regnskapsføring av tjenestepensjonsordninger med vedtektsfestet ytelsesnivå følger norsk regnskapsstandard 
NRS 6 pensjonskostnader. Siden offentlig AFP er tett integrert med ordinær tjenestepensjon inngår forpliktelsen for 
AFP som del av beregningen av pensjonsforpliktelsen.

Regelverksendringer i offentlig tjenestepensjon
Partene i arbeidslivet ble enige om ny offentlig tjenestepensjon (OfTP) fra 01.01.2020. Stortinget vedtok 11.06.2019 
endringer av flere lover som regulerer pensjon innen offentlig sektor. Regnskapsstiftelsen gav ut egen veiledning i 
august 2019 om regnskapsmessig håndtering av endringene i offentlig tjenestepensjon. Denne veiledningen er lagt 
til grunn ved beregningene for 2019. 

Siden endelig vedtak om ny offentlig AFP ikke foreligger, angir veiledningen at man også for årskullene 1963 og 
yngre regner forpliktelsen etter dagens AFP ordning. Det er lagt til grunn samme antakelser om uttak av AFP som 
tidligere år. For arbeidstakere i sykepleierordningen og fellesordningen antas det at 36% av dem med aldersgrense 
65 år tar ut AFP ved 62 år og det antas at 42,5% tar ut AFP ved 62 år av dem med 70 års aldersgrense. For 
sykehusleger antas det at 15% tar ut AFP ved 63 år. 

Beregningsforutsetninger
De økonomiske forutsetninger per 31.12.2020 følger siste veiledning gitt av Regnskapsstiftelsen i januar 2020. 
Basert på disse er det beregnet beste estimat brutto pensjonsforpliktelse per 31.12.2020. Beste estimat midler er 

basert avkastningen i KLP/SPK for 2020.

ForetaksgruppenHelse Nord RHF

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

I samsvar med god regnskapsskikk, benytter Helse Nord reglene om "korridor" og fordeling over gjenværende 
opptjeningstid ved behandling av estimatavvik knyttet til pensjonsordningen. Estimatavvik utover "korridoren" 
resultatføres med 1/12-del.
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Note 8 Andre driftskostnader

2019 2020 2020 2019
0 0 Pasientreiser 686 778 742 000

10 169 10 083 Bygninger og kontorlokaler 313 562 328 006
2 797 3 469 Kjøp og leie av utstyr, maskiner mv. 287 090 202 067
1 517 1 876 Reparasjon, vedlikehold og service 297 086 265 604

48 927 34 768 Konsulenttjenester 125 431 117 573
165 588 164 182 Annen ekstern tjeneste 283 310 273 206

3 397 1 894 Kontor- og kommunikasjonskostnader 100 875 101 202
0 0 Kostnader forbundet med transportmidler 34 640 33 901

17 638 6 283 Reisekostnader 99 103 194 737

984 1 190 Forsikringskostnader 9 717 8 572
102 762 112 478 Pasientskadeerstatning 118 441 110 563
48 038 94 928 Øvrige driftskostnader 252 080 235 407

401 818 431 152 Sum 2 608 113 2 612 839

Note 9 Finansposter

     Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019

2 438 141 Resultatandel felleskontrollerte selskaper 141 2 438
99 829 94 290 Konserninterne renteinntekter 0 0
25 216 17 440 Andre renteinntekter 18 334 30 567

283 222 Andre finansinntekter 909 1 285
127 766 112 094 Sum 19 384 34 290

     Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019

4 226 0 Resultatandel felleskontrollerte selskaper 0 4 226
0 0 Konserninterne rentekostnader 0 0

61 584 65 947 Andre rentekostnader 73 860 50 878
0 0 Andre finanskostnader 521 4 640

65 810 65 948 Sum 74 381 59 744

Foretaksgruppen har i 2020 balanseført byggelånsrenter med 1,097 mill kr.

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF

Helse Nord RHF

Styremøte i Helse Nord RHF
24. mars 2021 - innkalling og saksdokumenter, ettersendelse nr. 1

22



Note 10 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Helse Nord RHF

Immaterielle eiendeler FoU

Lisenser og 

programvare

Prosjekt under 

utvikling Sum

Anskaffelseskost 1.1.2020 0 171 307 200 857 372 164

Tilgang 0 403 107 071 107 474

Avgang virksomhetsoverdragelse 0 0 -6 912 -6 912

Avgang 0 0 0 0

Fra anlegg under utførelse til…. 0 1 744 -1 744 0

Anskaffelseskost 31.12.2020 0 173 455 299 271 472 726

Akk avskrivninger 31.12.2020 0 147 973 0 147 973

Akk nedskrivninger 31.12.2020 0 0 0 0

Balanseført verdi 31.12.2020 0 25 481 299 271 324 753

Årets ordinære avskrivninger 0 10 241 0 10 241

Årets nedskrivninger 0 0 0 0

Årets balanseførte lånekostnader

Levetider 5 år

Avskrivningsplan lineær

Varige driftsmidler
Tomter, boliger og 

barnehager Bygninger

Anlegg under 

utførelse

Medisinsk-

teknisk utstyr

Transportmidler, 

annet inventar 

og utstyr Sum

Anskaffelseskost 1.1.2020 -                                    -                        -                    -                    5 704                 5 704                   

Tilgang -                                    12 245                  -                    6 535                346                    19 126                 

Avgang virksomhetsoverdragelse -                                    -                        -                    -                    -                     -                       

Avgang -                                    -                        -                    -                    -                     -                       

Fra anlegg under utførelse til…. -                                    -                        -                    -                    -                     -                       

Anskaffelseskost 31.12.2020 -                                    12 245                  -                    6 535                6 050                 24 830                 

Akk avskrivninger 31.12.2020 -                                    1 441                    -                    759                   3 904                 6 104                   

Akk nedskrivninger 31.12.2020 -                                    -                        -                    -                    -                     -                       

Balanseført verdi 31.12.2020 -                                    10 805                  -                    5 776                2 146                 18 727                 

Årets ordinære avskrivninger -                                    1 441                    -                    759                   1 029                 3 229                   

Årets nedskrivninger -                                    -                        -                    -                    -                     -                       

Årets balanseførte lånekostnader -                     
Levetider Dekomponert    3-15 år

Avskrivningsplan lineær lineær

Helse Nord RHF har ingen finansielle leasingavtaler. 

Leieavtaler

Tomter, boliger og 

barnehager Bygninger

Medisinsk-

teknisk utstyr

Transport-

midler, annet 

inventar og 

utstyr

Leiebeløp 0 8 229 0 0

Varighet Inntil 2024
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Foretaksgruppen

Immaterielle eiendeler FoU

Lisenser og 

programvare

Prosjekt under 

utvikling Sum

Anskaffelseskost 1.1.2020 0 923 085 215 733 1 138 817

Tilgang 0 1 359 161 241 162 600

Omklassifisering 0 5 012 -6 912 -1 900

Avgang 0 12 977 0 12 977

Fra anlegg under utførelse til…. 0 45 773 -45 604 169

Anskaffelseskost 31.12.2020 0 962 251 324 458 1 286 709

Akk avskrivninger 31.12.2020 0 674 765 0 674 765

Akk nedskrivninger 31.12.2020 0 0 0 0

Balanseført verdi 31.12.2020 0 287 487 324 458 611 944

Årets ordinære avskrivninger 0 106 964 0 106 964

Årets nedskrivninger 0 0 0 0

Årets balanseførte lånekostnader 0 0 0 0

Levetid 5 år

Avskrivningsplan lineær

Varige driftsmidler
Tomter, boliger og 

barnehager Bygninger

Anlegg under 

utførelse

Medisinsk-

teknisk utstyr

Transportmidler, 

annet inventar 

og utstyr Sum

Anskaffelseskost 1.1.2020 1 288 951 16 670 332 2 224 387 2 843 139 1 393 887 24 420 696

Tilgang 518 132 151 711 251 284 119 109 474 1 237 512

Omklassifisering 0 0 0 0 1 900 1 900

Avgang 48 146 367 190 0 17 709 16 939 449 984

Fra anlegg under utførelse til…. 1 629 1 458 058 -1 639 177 125 825 53 495 -169

Anskaffelseskost 31.12.2020 1 242 952 17 893 351 1 296 461 3 235 374 1 541 816 25 209 954

Akk avskrivninger 31.12.2020 76 720 6 298 620 0 2 012 664 1 035 811 9 423 814

Akk nedskrivninger 31.12.2020 5 902 803 0 0 0 6 704

Balanseført verdi 31.12.2020 1 160 331 11 593 929 1 296 461 1 222 709 506 006 15 779 436

Årets ordinære avskrivninger 3 135 510 874 0 222 263 146 408 882 680

Årets nedskrivninger 498 0 0 0 0 498

Årets balanseførte lånekostnader 0 955 0 0 0 955

Levetider

Dekomponert    

10-60 år 3-15 år 3-15 år

Avskrivningsplan lineær lineær lineær lineær

Finansielle leieavtaler

Tomter, boliger og 

barnehager Bygninger

Medisinsk-

teknisk utstyr

Transport-

midler, annet 

inventar og 

utstyr

Bokført verdi 31.12.20 0 97 173                  0 34 316              

Årlige avskrivninger 0 1 984                    0 0

Estimert leiebeløp neste år 0 9 275                    0 9 727                

Estimert leiebeløp 2 til 5 år 0 37 102                  0 25 854              

Estimert leiebeløp utover 5 år 0 18 551                  0 0

Varighet (år) 10                         4                       

Aktuelt anlegg under "transportmidler,annet inventar og utstyr" er tatt i bruk fra og med 2021 og er derfor ikke avskrevet i 2020.

Operasjonelle leieavtaler

Tomter, boliger og 

barnehager Bygninger

Medisinsk-

teknisk utstyr

Transport-

midler, annet 

inventar og 

utstyr

Leiebeløp 7 767 120 239 10 833 13 486

Varighet Løpende Løpende Løpende Løpende 

For store deler at gruppene "tomter og boliger" og "bygninger" er det løpene kontrakter som gjelder til de blir sagt opp.

Utgifter knyttet til forskning og utvikling blir kostnadsført i perioden de påløper, og det er derfor ikke aktivert noen slike utgifter. Det vises til note 1. 

Langsiktige byggeprosjekter

Investeringsprosjekt Foretak

Akkumulert 

regnskap pr 

31.12.20

Akkumulert 

regnskap pr 

31.12.19

Total kostnads-

ramme P85

Prognose 

sluttsum

Planlagt 

tidspunkt for 

ferdigstillelse

Byggetrinn 2 Bodø Nordlandssykehuset HF 4 176 299 4 081 061 4 207 000 4 207 000 2021
UNN Narvik UNN HF 395 704 219 440 2 680 000 2 270 000 2023

Alta Nærsykehus Finnmarkssykehuset HF 422 485 393 341 458 000 426 500 Ferdigstilt 2020

Hammerfest sykehus inklusive universitetsarealer Finnmarkssykehuset HF 239 150 59 629 2 788 000 2 526 000 2024

Nødstrøm, sterilsentral og renovering operasjon Helgelandssykehuset HF 90 600 41 655 102 200 102 200 2021

Sum 5 324 238 4 795 126 10 235 200 9 531 700

Igangsatte og pågående byggeprosjekter i 2020 med en totalt kostnadsramme som overstiger 50 millioner kroner.  
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Note 11 Eierandeler i datterforetak

Hoved-

kontor

Eier-

andeler

Stemme- 

andel

Balansef. 

verdi Egenkapital

Årets 

resultat

Nedskrivning/ 

rev. nedskrvning

Finnmarkssykehuset HF Hammerfest 100 % 100 % 716 414 716 414 -26 213 -26 213

Universitetssyk. Nord-Norge HF Tromsø 100 % 100 % 4 406 449 4 406 449 66 131 66 131

Nordlandssykehuset HF Bodø 100 % 100 % 1 811 171 1 811 171 39 804 39 804

Helgelandssykehuset HF Mo i Rana 100 % 100 % 905 588 905 588 30 169 30 169

Sykehusapotek Nord HF Tromsø 100 % 100 % 1 250 79 267 9 772 0

Helse Nord IKT HF Tromsø 100 % 100 % 50 203 68 138 4 978 0

Sum eierandeler i datterforetak 7 891 075     7 987 028    124 642 109 892

Note 12 Eierandeler i felleskontrollert virksomhet (FKV) og tilknyttet selskap (TS)

Andeler i FKV og TS

Hoved-

kontor

Eier-

andeler

Stemme-  

andel Kostpris

Balansef. 

e.kap på 

kjøpstids-

punktet

Balansef. 

verdi 1.1

Balanseført verdi 

31.12

Årets 

resultat-

andel

Årets 

resultat

Luftambulansetjenesten HF Bodø 20 % 20 % 3 515 1 000 8 891 8 892 1 4

Sykehusinnkjøp HF Vadsø 25 % 25 % 2 650 5 000 1 096 1 096 0 0

Helset. driftsorg. for nødnett HF Gjøvik 20 % 20 % 10 600 53 000 10 866 11 006 140 702

Pasientreiser HF Skien 20 % 20 % 3 520 7 500 17 823 17 823 0 0

Nasjonal IKT HF Bergen 25 % 25 % 0 0 8 129 0 0 0

Sykehusbygg HF Trondheim 25 % 25 % 1 250 5 000 1 387 1 387 0 0

Sum eierandeler i FKV og TS 21 535          71 500         48 193         40 205                  141 706

Nasjonal IKT HF ble avviklet 3. mars 2020.

Selskap eid av datterforetak i Helse Nord RHF

Kirkenes Storkjøkken AS Kirkenes 50 % 50 % 500               1 000            500              500                       0 0

Sum eierandel i selskaper eid av datterforetak 500               1 000            500              500                       0 0

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

48 193 40 205 Sum eiendeler i felleskontrollerte virksomheter 40 705 48 693

0 0 Sum eiendeler i tilknyttede selskaper 0 0

48 193 40 205 Sum investeringer i TS og FKV 40 705 48 693

Note 13 Investeringer i aksjer og andeler

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

513 513 Norinnova Technology Transfer AS 1 175 1 175

0 0 13 13

0 0 Lofoten Samdriftskjøkken AS 237 237

3 229 3 696 732 725 674 541

3 742 4 208 Sum aksjer og andeler 734 151 675 966

Note 14 Andre finansielle anleggsmidler

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

6 021 630 6 328 464 Lån til foretak i samme konsern 0 0

21 220 28 633 Lån til tilknyttede selskaper og felleskontrollerte virksomheter 28 633 21 220

0 0 Andre langsiktige lån og fordringer 5 444 7 236

6 042 850 6 357 097 Sum andre finansielle anleggsmidler 34 077 28 456

Egenkapitalinnskudd KLP

Egenkapitalinnskudd KLP

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Andeler i datterforetak

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Som gjensidig selskap har KLP dekket hoveddelen av sitt egenkapitalbehov gjennom egenkapitalinnskudd  fra kundene. Bortsett fra det oppsamlede 

egenkapitalinnskudd finnes det egenkapital i form av et egenkapitalfond. Egenkapitalfondet er såkalt opptjent egenkapital. Det samlede 

egenkapitalinnskuddet i KLP kan endre seg noe fra år til år selv om det verken er tapt egenkapital eller innbetalt nye egenkapitalinnskudd. Dersom en 

kunde flytter sin pensjonsordning fra KLP til en annen pensjonsinnretning, vil kundens andel av egenkapitalinnskuddet bli tilbakebetalt. Dette er den eneste 

situasjon der kunden faktisk kan disponere sitt egenkapitalinnskudd.

Nord Salten Kraft AS
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Note 15 Fordringer og obligasjoner

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

20 951 19 122 Kundefordringer 199 901 151 109

222 508 231 174 Fordring på Helse- og omsorgsdepartementet 231 174 222 508

0 0 Påløpne inntekter 15 928 10 032

132 707 104 535 Andre kortsiktige fordringer 311 517 316 059

376 166 354 831 Sum 758 520 699 709

Aldersfordeling kundefordringer

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

20 951 19 027 Ikke forfalte fordringer 161 807 111 323

0 0 Forfalte fordringer 1-30 dager 7 420 10 184

0 0 Forfalte fordringer 30-60 dager 5 597 4 127

0 0 Forfalte fordringer 60-90 dager 4 683 6 044

0 95 Forfalte fordringer over 90 dager 20 395 19 432

20 951 19 122 Kundefordringer pålydende pr. 31.12. 199 901 151 109

Tap på kundefordringer

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

15 15 Avsetning for tap på kundefordringer pr. 1.1. 20 058 15 840

0 0 Årets avsetning til tap på krav 7 202 5 578

0 0 Reverserte tidligere avsetninger -3 737 -1 360

15 15 Avsetning for tap på fordringer pr. 31.12. 23 523 20 058

4 0 Årets konstaterte tap 8 722 8 027

Note 16 Kontanter og bankinnskudd

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

4 968 5 500 Skattetrekksmidler 423 203 402 160

0 0 Andre bundne konti 0 0

4 968 5 500 Sum bunde kontanter og bankinnskudd 423 203 402 160

393 237 1 032 852 Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 1 033 377 393 784

398 205 1 038 352 Sum kontanter og bankinnskudd 1 456 580 795 944

Trekk på konsernkontoordningen er klassifisert som kortsiktig gjeld i Helse Nord RHF og i foretaksgruppen. 

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Foretaksgruppen

Årets konstaterte tap bokføres som en reduksjon av fordringer. Endring i tapsavsetning og konstaterte tap er totalt kostnadsført med kr 11 

475 722 i 2020. Tap på fordringer er klassifisert som andre driftskostnader i resultatregnskapet.     

Helse Nord RHF

Helse Nord RHF

ForetaksgruppenHelse Nord RHF

Foretaksgruppen
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Note 17 Egenkapital

Helse Nord RHF
Foretaks- 

kapital

Struktur- 

fond

Annen 

innskutt 

egenkapital

Fond for 

vurderings-

forskjeller

Annen 

egenkapital

Total 

egenkapital

Egenkapital 31.12.2019 100 0 7 920 950 26 962 2 905 721 10 853 732

Korr. av feil i tidligere års regnskap 0 0 0 0 -6 -6

Egenkapital 1.1.2020 100 0 7 920 950 26 962 2 905 715 10 853 726

EK transaksjoner 0 0 0 -6 879 6 879 0

Årets resultat 0 0 0 141 537 223 537 364

Egenkapital 31.12.2020 100 0 7 920 950 20 224 3 449 816 11 391 090

Foretaksgruppen
Foretaks- 

kapital

Struktur- 

fond

Annen 

innskutt 

egenkapital

Fond for 

vurderings-

forskjeller

Annen 

egenkapital

Total 

egenkapital

Egenkapital 31.12.2019 100 0 7 920 950 26 962 2 986 923 10 934 934

Korr. av feil i tidligere års regnskap 0 0 0 0 -6 -6

Egenkapital 1.1.2020 100 0 7 920 950 26 962 2 986 917 10 934 929

EK transaksjoner 0 0 0 -6 879 6 879 0

Årets resultat 0 0 0 141 551 973 552 114

Egenkapital 31.12.2020 100 0 7 920 950 20 224 3 545 769 11 487 043

Note 18 Eiers styringsmål

2020 2019 2002-2020

552 114 181 336 2 743 866

709 763

530 024

552 114 181 336 3 983 653

0 0 -104 500

552 114 181 336 3 879 153

Resultatkrav fra HOD 0 0 -1 166 100

Avvik fra resultatkrav fra HOD 552 114 181 336 2 713 053

Korrigert resultat

Resultat jf økonomisk krav fra HOD

Forklaring av hvordan korrigert årsresultat fremkommer: 

Årsresultat

Overføring fra strukturfond

Korrigering for endrede levetider

Endrede pensjonskostnader som er blitt hensyntatt i resultatkravet

I perioden 2002-2010 har det vært ulike korrigeringer mellom regnskapsmessig årsresultat og det årsresultatet Helse- og 

omsorgsdepartementet har stilt krav til. Forskjellen utgjør i all hovedsak justeringer for at bevilgningsnivået frem til og med 

2007 ikke dekket fulle regnskapsmessige avskrivninger og ulike kresultatkrav knyttet til pensjonskostnader. I perioden 2002-

2006 ble denne underfinansieringen håndtert gjennom å stille krav til et ”korrigert resultat”, mens det i 2007 ble stilt krav til et 

negativt regnskapsmessig årsresultat på et nivå tilsvarende korrigeringene. 

De siste årene, inkludert 2012, 2013 og 2015-2017, har eier stilt krav om at foretaksgruppen skal gå i økonomisk balanse. 

Dette innebærer at foretaksgruppens samlede ressursbruk til både drift og investeringer skal holdes innenfor de rammer som 

følger av Stortingets vedtak. Det er følgelig ikke anledning til hverken regnskapsmessig underskudd eller bruk av driftskreditt 

utover de rammene som Stortinget har bevilget.

I 2014 var pensjonskostnadene redusert betydelig på grunn av innføring av levealdersjustering for offentlige 

tjenestepensjonsosrdinger for personer født i 1954 eller senere. Ved behandling av Prop. 23 S (2014-2015) ble basisrammen 

til de regionale helseforetakene for 2014 satt ned med 5 040 mill. kroner, mens den øvrige kostnadreduksjonen disponeres til 

å styrke foretakenes egenkapital, tilsvarende 10 100 mill kr. Resultatkravet for 2014 ble derfor endret til et samlet positivt 

resultat på 10 100 mill kr. Helse Nords andel av dette utgjorde 1 301,1 mill. kroner.
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Note 19 Avsetninger for forpliktelser

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
0 0 357 322 344 288
0 4 454 184 459 154 595
0 0 Avsetning til pasientskadeerstatning 24 256 24 424
0 0 1 283 1 283
0 4 454 Sum avsetning for forpliktelser 567 320 524 591
0 0 Antall leger som er omf. av ordn. med  tariffestet utdanningsperm. 1 270 1 260

Uttakstilbøyelighet 100 % 100 %

Note 20 Annen langsiktig gjeld

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
3 658 337 3 772 296 Gjeld til Helse- og omsorgsdepartementet 3 772 296 3 658 337

0 0 Annen langsiktig gjeld 131 489 98 283
3 658 337 3 772 296 Sum langsiktig gjeld 3 903 784 3 756 619
2 727 741 2 786 622 Herav langsiktig gjeld med fastsatt løpetid som forfaller senere enn 5 år 2 805 173 2 727 741

Annen langsiktig gjeld gjelder finansielle leieavtaler. Det vises til note 10. 

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem år etter regnskapsårets slutt:

Note 21 Kortsiktig gjeld

2019 2020 2020 2019
94 842 77 902 Leverandørgjeld 797 851 638 416
10 767 12 721 Påløpte lønnskostnader 313 926 253 171
10 298 10 666 Påløpne feriepenger 1 047 492 988 678
44 061 40 858 Påløpte kostnader 283 586 323 825

193 837 323 544 Annen kortsiktig gjeld 605 500 422 491
353 805 465 691 Sum 3 048 354 2 626 581

ForetaksgruppenHelse Nord RHF

Tariffestet utdanningspermisjon 
Investeringstilskudd

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Andre avsetninger for forpliktelser

Helse Nord RHF har tatt opp lån hos Helse- og omsorgsdepartementet til finansiering av investeringer. Lånene er konvertert til 
langsiktig lån med en løpetid beregnet som et veid gjennomsnitt av den økonomiske levetiden til de enkelte investeringene. 
Lånenes løpetid er 20-25 år.  Pr 31.12.2020 er det tatt opp lån på kr 472 861 000 inkludert påløpte renter, som det ikke er fastsatt 
løpetid for. Løpetid kan maksimalt settes til 35 år. 
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Note 22 Mellomværende med selskap i samme foretaksgruppe

Fordringer 31.12.2020 31.12.2019
Finnmarksykehuset HF 214 294 388 417
UNN HF 6 400 29 226
Nordlandssykehuset HF 379 520 469 336
Helgelandssykehuset HF 5 470 1 797
Sykehusapotek Nord HF 78 50
Helse Nord IKT 307 959 332 431
Sum 913 721 1 221 257

Gjeld 31.12.2020 31.12.2019
Finnmarksykehuset HF 822 2 144
UNN HF 176 484 323 312
Nordlandssykehuset HF 5 096 10 887
Helgelandssykehuset HF 492 938 504 075
Sykehusapotek Nord HF 29 543 35 831
Helse Nord IKT 0 0
Sum 704 884 876 250

Fordringer som forfaller til betaling mer enn fem år etter regnskapsårets slutt
Helse Nord RHF har gitt følgende lån til finansiering av investeringer:

Finnmarkssykehuset HF: 
Lånesaldo og avdragsprofil Pr. 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-

Lån Kirkenes sykehus 1 253 240 55 920 55 920 55 920 55 920 55 920 973 640

Lån Alta/Karasjok 384 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 304 000

Lån Hammerfest sykehus 170 000 2 429 167 571

Sum 1 807 240 71 920 71 920 71 920 71 920 74 349 1 445 211

Universitetssykehuset Nord Norge HF:
Lånesaldo og avdragsprofil Pr. 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-

Lån A-fløy 529 000 23 000 23 000 23 000 23 000 23 000 414 000

Lån PET-senter 340 400 14 800 14 800 14 800 14 800 14 800 266 400

Sum 869 400 37 800 37 800 37 800 37 800 37 800 680 400

Nordlandssykehuset HF:
Lånesaldo og avdragsprofil Pr. 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-

Lån Vesterålen 623 000 37 700 37 700 37 700 37 700 37 700 434 500

Lån Bodø 3 028 824 164 546 164 546 164 546 164 546 164 546 2 206 094

Sum 3 651 824 202 246 202 246 202 246 202 246 202 246 2 640 594

Avdragsprofil Pr. 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026-

Sum interne lån 6 328 464 311 966 311 966 311 966 311 966 314 395 4 766 205

Alle Helseforetakene i Helse Nord er med i en konsernkontoordning i DNB og formelt er alle innskuddene i denne ordningen eid av Helse 
Nord RHF. I årsregnskapet er derfor alle innskudd og trekk på konti som er med i konsernkontoordningen satt som mellomværende med 
Helse Nord RHF. 
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Note 23 Nærstående parter

Alle foretak i foretaksgruppen har gjennomført en kartlegging og dokumentasjon av styremedlemmers og ledende ansattes verv som kan 
tenkes å komme i konflikt med relasjoner foretakene har til andre aktører. Helseregionen er blant annet underlagt lov om offentlige 
anskaffelser. Helseforetakene har rutiner som skal bidra til å sikre at ansatte som er ansvarlig for, eller har innflyttelse på inngåelse av 
vesentlige innkjøps- og/eller salgsavtaler ikke sitter med verv eller han andre relasjoner til leverandører eller kunder mv som kan tenkes å 
komme i konflikt deres rolle i foretakene. 

Den viktigste transaksjonen med felleskontrollerte virksomheter og tilknyttede selskaper er kjøp fra Luftambulansetjenesten HF med 565 
mill kr. 

Helse Nord RHFs nærstående er definert i regnskapslovens § 7-30b og regnskapsforskriftens § 7-30b-1. Vesentlige transaksjoner med 
nærstående parter framgår i denne og andre noter i årsregnskapet. 
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 6, og mellomværende med konsernselskaper er omtalt i notene 14 og 22.

Helse Nord RHF mottar det vesentligste av sine inntekter fra eier, det vil si Staten v/Helse- og omsorgsdepartementet (HOD). HOD er også 
eier av de andre regionale helseforetakene. 

Transaksjoner med andre regionale helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjør for gjestepasienter. Det vil si pasienter bosatt i Nord-
Norge og som på grunn av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg eller manglende kompetanse eller kapasitet i egne foretak får behandling i 
helseforetak utenfor Nord-Norge eller private sykehus andre helseregioner har avtale med. Helse Nords kjøp fra andre regioner innen dette 
området utgjorde 702 mill kroner i 2020 mot 743 mill kroner i 2019, tilsvarende salg utgjorde 102 mill kroner i 2020 mot 120 mill kroner i 
2019. Det vesentligste av gjestepasientoppgjøret er basert av avtalte beregningsmåter for prising. 
Andre transaksjoner med de andre helseregionene er i hovedsak knyttet til felles prosjekter, delvis initiert av eier.

Det vesentligste av transaksjoner i foretaksgruppen er Helse Nord RHFs overføringer av tilskudd og aktivitetsbaserte inntekter til 
datterforetakene. Ordinært kjøp og salg mellom foretak i Helse Nord i 2020 utgjorde om lag 1 235 mill kroner. Sykehusapotek Nord sitt salg 
til øvrige helseforetak utgjør om lag 37 % av dette, mens Helse Nord IKT sitt salg til øvrige enheter utgjorde om lag 53 %. 
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Note 24 Universiteter og høyskolers bruksrett
Undervisning er en sentral del av helseforetakets virksomhet. Dette innebærer at Helse Nord plikter å stille nødvendig areal mv til 
disposisjon for universiteter og høyskoler. Rettighetene er knyttet til areal vedr. kontor, undervisningsrom og forskning. 
UIT-Norges Arktiske Universitet har disponeringsrett på til sammen 3113 m2 ved Universitetssykehuset Nord-Norge.
Videre har Universitetssykehuset Nord-Norge disponeringsrett på til sammen 599 m2 ved UIT-Norges Arktiske Universitet.

Ved Finnmarkssykehuset HF og Nordlandssykehuset HFs institusjoner gis det bruksrett til medisinerutdanning, sykepleierutdanning 
og andre profesjoner innen helse. Denne undervisningsretten er ikke knyttet til bestemte arealer og heller ikke formalisert juridisk  
som en forpliktelse utover det som vil følge av pålagt undervisningsansvar som departementet til enhver tid måtte pålegge foretaket.

Note 25 Pantstillelser og garantiforpliktelser
Helse Nord RHF har ingen pantstillelser eller garantiforpliktelser.

Note 26 Sammenslåtte poster i kontantstrømoppstillingen

2019 2020 2020 2019
-17 785 Endring i varelager -81 602 -11 783

-407 872 307 536 Endring i fordring på selskap i samme konsern 0 0
-30 088 21 335 Endring i øvrige fordringer -58 811 94 261

-437 960 311 086 Sum endring i omløpsmidler -140 413 82 479

-4 471 540 Endring i skyldige offentlige avgifter 3 268 46 877
-61 692 -171 366 Endring i kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 0 0
-42 754 111 886 Endring i annen kortsiktig gjeld 421 773 -139 671

-108 917 -58 940 Sum endring i kortsiktig gjeld 425 042 -92 794

Note 27 Forskning og utvikling

2019 2020 2020 2019
7 309 3 284 Øremerkede tilskudd fra eier til forskning 49 787 71 626

38 343 37 246 Basisramme fra eier til forskning 216 254 215 402
1 010 1 760 Andre inntekter til forskning og utvikling 48 040 42 275

46 662 42 290 Sum inntektekter til forskning 314 081 329 304

0 0 Øremerkede tilskudd fra eier til utvikling 845 985
1 406 1 400 Andre inntekter til utvikling 0 640

15 143 14 015 Basisramme til utvikling 66 768 65 936
16 549 15 415 Sum inntekter til utvikling 67 613 67 562
63 211 57 705 Sum inntekter til forskning og utvikling 381 694 396 866

2019 2020 2020 2019
45 980 41 499 Kostnader til forskning - somatikk 279 313 296 546

682 791 Kostnader til forskning - psykisk helsevern 33 280 31 426
0 0 Kostnader til forskning - TSB 1 488 1 331
0 0 Kostnader til forskning - annet 0 0

46 662 42 290 Sum kostnader til forskning 314 081 329 304

16 549 15 415 Kostnader til utvikling - somatikk 60 008 59 636
0 0 Kostnader til utvikling - psykisk helsevern 4 517 4 417
0 0 Kostnader til utvikling - TSB 3 088 3 509
0 0 Kostnader til utvikling - annet 0 0

16 549 15 415 Sum kostnader til utvikling 67 613 67 562
63 211 57 705 Sum kostnader til forskning og utvikling 381 694 396 866

2019 2020 2020 2019
0 0 Antall avlagte doktorgrader 28 23

10 7 Antall publiserte artikler 495 499
3 4 Antall årsverk forskning 235 244

13 12 Antall årsverk utvikling 57 60

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Helse Nord RHF Foretaksgruppen

Styremøte i Helse Nord RHF
24. mars 2021 - innkalling og saksdokumenter, ettersendelse nr. 1

31



Note 28 Skatt

Skattepliktig virksomhet gjelder Sykehusapotek Nord HFs publikumsavdelinger. 

31.12.2020 31.12.2019

Midlertidige forskjeller
Anleggsmidler 1 169 1 216
Omløpsmidler -183 -159
Netto pensjonsmidler 3 576 2 285
Netto midlertidige forskjeller 4 562 3 342
Underskudd til framføring -3 237 -882
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel i balanse 1 325 2 460

Utsatt skatt (utsatt skattefordel) 292 541
Utsatt skatt (utsatt skattefordel) 292 541

Årets skattekostnad på ordinært resultat framkommer slik: 2020 2019

Grunnlag for betalbar skatt
Resultat før skatt 551 865 181 728
Resultat før skatt - ikke skattepliktig virksomhet 553 000 179 945
Resultat før skattekostnad - skattepliktig virksomhet -1 135 1 783

Grunnlag for årets skattekostnad -1 135 1 783
Endring i midlertidige forskjeller -1 220 -328

Skattepliktig inntekt -2 355 1 455
Bruk av framførbart underskudd -1 455 -1 455

Grunnlag for betalbar skatt -3 810 0

Skatt av grunnlag for betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt -250 392

Sum skattekostnad på ordinært resultat -250 392

Spesifikasjon av skattekostnad
22 % skatt av endring i utsatt skatt -250 392

Beregnet skattekostnad -250 392

Foretaksgruppen

Foretaksgruppen
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Note 29 Betingede utfall

Helse Nord RHF er ikke kjent med forhold som kan ha vesentlig innvirkning på 
regnskapet for det regionale helseforetaket eller foretaksgruppen ut over de 
avsetninger som er foretatt i regnskapet per 31.12.2020
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