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Innledning

Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (dpenhetsloven) tradte i kraft 1. juli 2022. Virksomheter som
er omfattet av apenhetsloven skal redegjgre for sine aktsomhetsvurderinger arlig innen
30. juni, jf. apenhetsloven §§ 2, 3 og 5.

Spesialisthelsetjenesten drives av de fire regionale helseforetakene Helse Nord, Helse
Midt-Norge, Helse Vest og Helse Sgr-@st. Tjenesten bestar blant annet av somatisk
sykehusbehandling, institusjoner og tilbud innen psykisk helsevern, rusbehandling,
rehabilitering og radiologi. Noen oppgaver, som for eksempel innkjgp, pasientreiser og
luftambulansetjenester koordineres av felleseide nasjonale helseforetak som de fire
helseregionene eier sammen. Helseforetak og felleseide helseforetak er som
selvstendige rettssubjekter omfattet av apenhetsloven og publiserer egne redegjgrelser
for aktsomhetsvurderinger pa egne nettsider. I tilfeller hvor anskaffelsene gjgres via
felleseide helseforetak (Sykehusinnkjgp HF, Sykehusbygg HF mfl.), vil oppfglging etter
apenhetsloven som hovedregel fglge den part som setter betingelser for anskaffelsen.

Spesialisthelsetjenesten forvalter store ressurser pa vegne av fellesskapet, og har en
forpliktelse overfor samfunnet i a forvalte disse ressursene pa en baerekraftig mate.
Samfunnsansvaret handler om hvordan spesialisthelsetjenesten Igser sitt
samfunnsoppdrag i samspill med andre, og hvordan var virksomhet pavirker
mennesker, miljg og samfunn. Styrene i de regionale helseforetakene har vedtatt
Spesialisthelsetjenestens rammeverk for samfunnsansvar. Formalet med rammeverket er
a klargjgre hvilke rammer/fgringer som gjelder for omradet, og hvordan
spesialisthelsetjenesten arbeider med samfunnsansvaret.

En aktsomhetsvurdering er en arbeidsmetode for a kartlegge og gjgre greie for faktiske
og mulige negative konsekvenser virksomheten har for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Helse Nord RHF er pliktig til &
gjennomfgre aktsomhetsvurderinger i henhold til apenhetsloven § 4.
Aktsomhetsvurderinger utfgres i henhold til OECDs systematikk for
aktsomhetsvurderinger. Helse Nord RHFs redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger
gjelder for regnskapsaret 2023.
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1 Redegjgrelse for aktsomhetsvurderinger

Formalet med aktsomhetsvurderingene er a fa oversikt over og vurdere risiko for om
det skjer brudd pa menneskerettighetene og anstendige arbeidsforhold, bade internt i
foretaket og hos leverandgrkjeder og forretningsforbindelser.

1.1 Organisering og driftsomrader

Helse Nord RHF har ansvar for spesialisthelsetjenesten i Nordland, Troms og Finnmark
fylke, og pa Svalbard. Den tjenesteytende virksomheten og stgttefunksjoner er
organisert i seks helseforetak eid av Helse Nord RHF, hvorav fire er sykehusforetak som
tilbyr pasientbehandling. I tillegg har vi sykehusapotek som leverer legemidler og
farmasgytiske tjenester til helseforetakene og Helse Nord IKT som drifter og forvalter
vare felles IKT-systemer. Til sammen jobber det totalt over 19 000 medarbeidere i
foretaksgruppen. Helse Nords verdigrunnlag er: kvalitet, trygghet, respekt og lagspill.
Kvalitet, trygghet og respekt er nasjonale verdier for spesialisthelsetjenesten. Gjennom
godt lagspill skal vi bidra til en spesialisthelsetjeneste som lever opp til verdiene.
Foretaksgruppen Helse Nord er organisert pa fglgende mate:

Helse-

og omsorgsminister

Helse- og omsorgsdepartementet
Eieravdeling
Regionalt

brukerutvalg

Helse Nord RHF

Styret
Administrasjonen Adm. dir.

Helse Nord RHF

Universitetssykehuset

Helgelandssykehuset Sykehusapotek Nord Helse Nord IKT
Nord-Norge

Nordlandssykehuset

Finnmarkssykehuset

Styret
Adm. dir.

Styret Styret Styret Styret
Adm. dir. Adm. dir. Al i Adm. dir.

Organisasjonskart foretaksgruppen Helse Nord

Regionale helseforetak har et overordnet ansvar for a iverksette nasjonal helsepolitikk,
legge til rette for pasientbehandling, forskning og undervisning, utdanning av
helsepersonell, oppleering av pasienter og pargrende, samt utvikling av medisinsk
praksis, pleie og kompetanseutvikling.

Helse Nord har et seerlig ansvar for a sgrge for likeverdige spesialisthelsetjenester til
den samiske befolkningen. Dette innebaerer a ivareta strategisk videreutvikling av
spesialisthelsetjenester til den samiske befolkningen, og ivareta ngdvendig
samhandling og koordinering med gvrige helseregioner. Den samiske befolkningens
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behov for spesialisthelsetjenester skal ivaretas nasjonalt, og kompetanse om samisk
helse, sprak og kultur ma veere tilgjengelig i alle deler av landet.

Helse Nord RHF er 100 prosent eid av staten ved Helse- og omsorgsdepartementet.
Foretaket ledes av et styre og har en administrasjon lokalisert i Bodg og gjennomsnittlig
antall drsverki 2023 er 121. Av arsverkene er 28 arsverk knyttet til Senter for klinisk
dokumentasjon og evaluering, 8 arsverk knyttet til regional enhet for innkjgp og
logistikk og 8 arsverk knyttet til FRESK-programmet. Helse Nord RHF er organisert pa
folgende mate:

Helsefagavdelingen SBkerhare Oy Deredskaps EroleigHo AreaoaE Kommunikasjons.- og

avdelingen samfunnskontakt-avdefingen
Geir Tollili Jonny Brodersen n Hilde Rolandsen Y Erik Are Hansen Skjalg Fiellheim 0 Anita Mentzoni-
Fagdrektor Dirakeer for sikkarhet og F Eardirainae g Pronomidirekrer Direkeer for kommunikasion og s Finarsen
bacodsiap ‘ samfurnicarabt ‘ e
amiske spesialisthelsetienester
Somatikk Innkiop
O s ﬁ Rune Swtormo
Konstituert seksjonsieder <) innkjapssiet
25 i
Paykisk helse, TS8 og samhandling Digitalisering og (KT
©) | lonTomasFinnson i BengtF. Nilsfors
<475, Seksjonsleder $ Seksjonsleder
Forskning o innovasion Fksterne helsetjenaster
g ) Tove Kieboe Nilsen, LT Frode Eilertsen
Forskningsdirektsr b Seksjonsleder
Analyse, kvalitel og pasientsikkethet Fiandom og milje
Vakarit g\ Lars Alvar Mickolsen
Soksionieder

af Seksionsleder
r

Organisasjonskart Helse Nord RHF

1.2 Interne retningslinjer og forankring av apenhetsloven

Administrerende direktgr i Helse Nord RHF har plassert det overordnede ansvaret for
oppfwelging og etterlevelse av kravene i dpenhetsloven hos Eieravdelingen i Helse Nord
RHF. Styret har det gverste ansvaret for at Helse Nord RHF har implementert og
operasjonalisert apenhetsloven.

Helse Nord har felles regionale etiske retningslinjer som skal bidra til refleksjon rundt
ulike dilemmaer og situasjoner, hjelpe vare medarbeidere til 4 ta etisk velbegrunnede
valg, ivareta vart sarlige samfunnsansvar og bygge tillit. Tillit hos pasientene og tillit til
oss selv som gode rollemodeller for hverandre og som forvaltere av fellesskapets midler.
Vi legger til grunn dpenhet, sporbarhet og transparens i vart arbeid. Samtidig skal
ansattes og pasienters personvern ivaretas. Helse Nord har obligatorisk e-leeringskurs
for alle medarbeidere om etiske retningslinjer. De etiske retningslinjene ble sist
oppdatert og vedtatt i styret i Helse Nord RHF 2. februar 2022.
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Foretaksgruppen har regionale retningslinjer for varsling av kritikkverdige forhold.
Dette innebeerer brudd pa lover og regler, brudd pa Helse Nords etiske retningslinjer og
brudd pa etiske normer i samfunnet. Hovedformalet med disse retningslinjene

er a sikre at varsling av kritikkverdige forhold handteres pa en forsvarlig, god og
effektiv mate.

Som en oppfglging av aktivitets- og redegjgrelsesplikten som fglger av Lov om
likestilling og forbud mot diskriminering har Helse Nord RHF i samarbeid med
tillitsvalgte og verneombud laget en handlingsplan og rapport for a fremme likestilling
og hindre diskriminering. Dokumentet oppdateres arlig og blir publisert pa helse-
nord.no. Helse Nord RHF har flere retningslinjer, prinsipper, prosedyrer og standarder
som skal bidra til & fremme likestilling og likeverd. Disse publiseres i
personalhdandboken og/eller i kvalitetssystemet.

Arbeidet med aktsomhetsvurderinger er forankret i Spesialisthelsetjenestens rammeverk
for samfunnsansvar, styresak 31-2023, og Regional retningslinje for oppfyllelse av plikter
etter dpenhetsloven i Helse Nord, styresak 81-2023. Retningslinjen beskriver hvilke krav
som stilles i de ulike stegene i aktsomhetsvurderingene og hvordan redegjgrelsen skal
fremstilles og publiseres arlig. Ansvarsfordeling i foretaket kan oppsummeres slik:

Plikt til a utfere aktsomhetsvurderinger Ansvar

Utfgre og vurdere aktsomhetsvurderinger Eieravdelingen
Iverksette tiltak for & forebygge negative konsekvenser Eieravdelingen
Plikt til a redegjgre for aktsomhetsvurderinger Ansvar

Gi generell beskrivelse av virksomhetens organisering,

driftsomrade, retningslinjer og rutiner for oppfglging av Eieravdelingen
apenhetsloven

Opplyse om faktiske negative konsekvenser og vesentlig
risiko for negative konsekvenser som foretaket har avdekket = Eieravdelingen
gjennom sine aktsomhetsvurderinger

Opplyse om tiltak som virksomheten har iverksatt eller
planlegger a iverksette for d stanse faktiske negative

Eieravdelingen
konsekvenser, og resultatet eller forventede resultater av g
disse tiltakene
Plikt i henhold til informasjonskravet Ansvar

Kommunikasjons- og
samfunnskontaktavdelingen
og Eieravdelingen

Gi enhver ved skriftlig forespgrsel informasjon om hvordan
Helse Nord RHF arbeider i henhold til dpenhetsloven

Publisere arlig redegjgrelse offentlig pa foretakets nettside Kommunikasjons- og
innen 30. juni samfunnskontaktavdelingen
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1.3 Sykehusinnkjgp HF

Sykehusinnkjgp HF er et nasjonalt felleseid helseforetak, og har strategisk og operativt
ansvar for innkjgp og forvaltning av avtaler til alle landets helseforetak. Sykehusinnkjgp
HF er ansvarlig for anskaffelser innenfor et bredt spekter av omrader i
spesialisthelsetjenesten. Dette inkluderer, men er ikke begrenset til, IT-utstyr,
medisinsk-teknisk utstyr, medisinske og administrative forbruksvarer, samt en rekke
tjenester. 1 2023 har Sykehusinnkjgp HF gjennomfgrt 974 anskaffelser, hvorav 241 er
regionale eller nasjonale anskaffelser. Leverandgrene er en blanding av distributgrer,
egenprodusenter og datterselskaper av internasjonale anerkjente selskaper.

Policy for samfunnsansvar bidrar til d ivareta at fglgende krav i stiftelsesvedtektene til
Sykehusinnkjgp HF tilfredsstilles: «Helseforetaket skal sgrge for at anskaffelsene skje pa
korrekt og samfunnsansvarlig mate. Helseforetaket skal vaere en padriver for etisk
handel og miljgvennlige innkjgp». Policyen stadfester at Sykehusinnkjgp HF har et
saerlig ansvar for a bidra til at de negative pavirkningene knyttet til innkjgp blir
minimale.

Sykehusinnkjgp HF har stor innkjgpsmakt og tilrettelegger for anskaffer av varer og
tjenester for om lag 30 milliarder i aret. Det er viktig at innkjgpsmakten brukes pa en
mate som fremmer ansvarlig handel og rettferdig konkurranse mellom leverandgrer,
der samfunnsansvar er en viktig komponent pa lik linje med kvalitet, pris og
leveringssikkerhet. For a gjgre gode prioriteringer, har Sykehusinnkjgp HF i 2023
utarbeidet en handlingsplan med grundige risikovurderinger som bakgrunn for
prioriterte omrader i tett dialog med eierne og kunder.

For anskaffelser som gjennomfgres i regi av Sykehusinnkjgp HF, gjennomfgrer
Sykehusinnkjgp HF aktsomhetsvurderinger. Sykehusinnkjgp HF behandler forespgrsler
om informasjon om aktsomhetsvurderinger for anskaffelser gjort avdem. Les mer om
arbeidet med samfunnsansvar og Sykehusinnkjgp HF sin arlige redegjgrelse for
aktsomhetsvurderinger pa sykehusinnkjop.no.

1.4 Sykehusbygg HF

Sykehusbygg HF er et nasjonalt felleseid helseforetak, som utfgrer tjenester knyttet til
utvikling, planlegging og gjennomfgring av byggeprosjekter - og tjenester innen
eiendom som gir felles gevinster for helsesektoren. Sykehusbygg HF sikrer et nasjonalt
kompetansemiljg for sykehusplanlegging og -bygging pa hgyt internasjonalt niva.

Sykehusbygg HF tilbyr miljglgsninger som forener krav om effektiv drift og et godt
inneklima til landets helseforetak. Foretaket gnsker a pavirke til at bade
utviklingsplaner og prosjekter i tidligfasen gar i en mer baerekraftig retning. Pa denne
maten kan sykehusene mgte lavutslippssamfunnets forventninger og palegg.
Sykehusbygg HF skal benyttes i alle byggprosjekter med en verdi over 500 millioner
kroner. I prosjektportefgljen for 2023 er det prioritert oppfglging av lgnns- og
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arbeidsvilkar og baerekraftig virksomhetsgkonomi hos kontraktsparter og medhjelpere.

For Helse Nord RHF gjelder dette nye Hammerfest sykehus og nye UNN Narvik og
helsehus.

For anskaffelser som gjennomfgres i regi av Sykehusbygg HF, gjennomfgrer
Sykehusbygg HF aktsomhetsvurderinger. Sykehusbygg HF behandler forespgrsler om
informasjon om aktsomhetsvurderinger for anskaffelser gjort avdem. Les mer om
arbeidet med samfunnsansvar og Sykehusbygg HF sin arlige redegjgrelse for
aktsomhetsvurderinger pa sykehusbygg.no.

1.5 Kartlegging av produkter, tjenester og samarbeidspartnere

Kartlegging av produkter, tjenester og samarbeidspartnere er gjort ved en systematisk
gjennomgang av leverandgrer og samarbeidspartnere for 2023. Disse identifiseres ved
bruk av regnskapsdata, hvor leverandgrer som har fakturert oss i lgpet av
regnskapsaret blir kartlagt. Disse blir videre klassifiseres etter parametere som
landrisiko, volum/omfang og hvilken bransje de opererer i.

Samlet sett er det registrert ca. 600 leverandgrer i leverandgrregistret for Helse Nord
RHF i 2023. Dette tallet er ikke isolert fra leverandgrer som det er inngatt avtaler med
gjennom Sykehusinnkjgp HF. Av disse utgjgr flesteparten norske leverandgrer, og et
mindre antall utenlandske leverandgrer. Vi er oppmerksomme pa at deler og
komponenter kan ha andre opprinnelsesland. Om lag halvparten av leverandgrene har
rammeavtale eller annen avtale om kjgp av varer eller tjenester. Kjgp malt i kroner for
rapporteringsaret er fordelt slik:

Kjgp malt i kroner for regnskapsar 2023 Antall leverandgrer
Kjgp kroner 1 til 100 000 Ca. 330 leverandgrer
Kjgp kroner 100 000 til 1 000 000 Ca. 140 leverandgrer
Kjgp kroner 1 000 000 til 10 000 000 Ca. 90 leverandgrer
Kjgp over kroner 10 000 000 Ca. 40 leverandgrer

Helse Nord RHF er omfattet av Lov om offentlige anskaffelser av 16. juli 1999, nr. 69 og
Forskrift om offentlige anskaffelser av 7. april 2006, nr. 402, og alle kjgp av varer og
tjenester skal derfor gjennomfgres i overensstemmelse med dette regelverket. Helse
Nord RHF arbeider i henhold til fullmaktsmatrise som beskriver de ulike
myndighetsnivaene. Fullmaktsmatrisen er utarbeidet med sikte pa a ivareta krav i
Helseforetaksloven, Lov og forskrift om offentlige anskaffelser, skattelovgivning og
regnskaps- og bokfgringslovgivning. Foretaksinterne anskaffelsesprosesser
gjennomfgres primeert av seksjon for innkjgp, Sykehusinnkjgp HF divisjon nord eller av
personer med budsjettdisponeringsfullmakt. Produkter, tjenester og
samarbeidspartnere kan deles inn i fglgende hovedgrupper:

8

Penneo Dokumentnokkel: JKH1W-1273E-G328V-H3VO5-LLF86-SQZW'1



Reise og overnatting

Sykehusinnkjgp HF har inngdtt nasjonale rammeavtaler angaende hotelltjenester,
flyreiser og reisebyratjenester. Det er ogsa inngdtt nasjonal rammeavtale vedrgrende
kurs og konferansetjenester. Helse Nord RHF benytter disse avtalene og flesteparten av
leverandgrene benyttet i regnskapsdret er i henhold til avtale og bestar av norske
leverandgrer. Det er et mindre antall kjgp knyttet til kurs, seminarer og lignende som er
utenfor avtale, men i henhold til lov om offentlige anskaffelser.

IKT-produkter og systemer

IKT-produkter og systemer innebzerer blant annet virksomhetsinterne systemer for
eksempel regnskaps- og lgnningssystem, arkivsystem og HR-system som er
foretaksinterne anskaffelser. Helse Nord RHF benytter i tillegg nasjonale rammeavtaler
etablert av Sykehusinnkjgp HF, der det er hensiktsmessig. Dette gjelder blant annet
datarom, hvitevarer/sma-elektrisk, kaffeautomater, vannautomater ogsa videre. Enkelte
leverandgrer er ikke norske, men er fra vestlige land.

Mat og drikke

Helse Nord RHF kjgper mat- og drikkevare fra ulike leverandgrer. Dette pavirkes av at
Helse Nord RHF har kontorlokaler i flere byer i Nord-Norge. Sykehusinnkjgp HF har
inngatt nasjonale avtaler vedrgrende grossistvarer og mat og drikke avtaler som
benyttes. Mat- og drikkevarer anskaffes primaert som velferdstiltak for ansatte. Kjgp av
mat- og drikkevarer bestdr i hovedsak av mindre kjgp fra norske
serveringsvirksomheter. Disse er utenfor avtale og kjgp fra kroner 1 til 100 000.

Lokaler, kontorrekvisita og mgbler

Langtidsleie av kontorlokaler er foretaksinterne anskaffelser og avtaler. Sykehusinnkjgp
HF har inngatt avtaler vedrgrende renhold og kontorrekvisita som benyttes primeert av
foretaket. Helse Nord RHF har kjgp knyttet til personrettede velferdstiltak, for eksempel
blomstergaver. Disse leverandgrene er utenfor avtale og bestar av mindre kjgp fra
kroner 1 til 100 000.

Helsetjenester

Helse Nord tilbyr spesialisthelsetjenester bade giennom egne helseforetak og kjgp fra
private institusjoner og lege- og psykologspesialister som vi har avtale med. Helse Nord
RHF har inngatt avtaler om forpliktende samarbeid med private leverandgrer av
helsetjenester. Helse Nord har ca. 85 avtalehjemler fordelt pa lege- og
psykologspesialister. Avtalespesialistene er viktig for var polikliniske virksomhet og har
stor etterspgrsel etter sine tjenester. Kjgp av helsetjenester utgjgr flesteparten av
leverandgrene ved kjgp over 10 000 000 kroner.

Konsulenttjenester
Sykehusinnkjgp HF har inngatt nasjonale rammeavtaler vedrgrende ulike
konsulenttjenester, blant annet innen arkiv, IKT, rekruttering, strategi og lederutvikling,
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innkjg@p, logistikk og gkonomi og internrevisjon og gransking. Helse Nord RHF benytter
disse avtalene og flesteparten av leverandgrene benyttet i regnskapsaret er i henhold til
avtale og bestar hovedsakelig av norske leverandgrer.

Samarbeidspartnere

Helse Nord har tildelt neermere 100 millioner kroner til forskningsprosjekter for 2023.
Tildelingen stgtter 14 ettarige prosjekter (startstipend, pilotprosjekter og liknende), og
30 flerarige prosjekter, hvorav 16 ph.d.-stipend og til sammen 7 postdoktor- og
forskerstipend. Et av prosjektene er Helse Nord Tuberculosis Initiative (HNTI), som har
veert aktivt siden 2010/2011 i Malawi. Prosjektets langsiktige mal er a bygge lokal
forskningskapasitet som er baerekraftig, av ypperste kvalitet, og som bidrar til lokal og
internasjonal tuberkulosekontrollpolitikk- og praksis.

1.6 Risikokartlegging

Risikokartlegging er gjort ved en gjennomgang av leverandgrportefgljen og
samarbeidspartnere til Helse Nord RHF i 2023. Hensikten er a tilegne kunnskap om og
oversikt over egen virksomhet og leverandgrkjede (inkl. underleverandgrer og hvor
leverandgrkjeden strekker seg), forsta risikobildet og forsta hvor foretaket har kontroll
og pavirkningsmuligheter.

Risikovurderingen baserer seg pa Direktoratet for forvaltning og gkonomistyrings
hgyrisikoliste (DF@S, 2024) og annen tilgjengelig informasjon om hvordan virksomheter
kan pavirke menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter. Blant annet utgir Walk
Free hvert ar Global Slavery Index, et datasett om moderne slaveri, som presenterer en
land-for-land-fordeling av risiko for forekomst av moderne slaveri. Samt hvert ar
vurderer ITUC lands overholdelse av kollektive arbeidsrettigheter og dokumenterer
regjeringer og arbeidsgiveres brudd pa anerkjente rettigheter. I tillegg er det
gjennomfgrt en gjennomgang av foretaket ved bruk av OECD sitt ansvarlighetskompass.
Fglgende kriterier ligger til grunn for prioritering av tiltak:

Kriterier for prioritering av tiltak
Kunnskap om risiko (land/bransje/produkt)
Volum/omfang

Rammeavtale versus engangskjgp

Kritisk viktig produkt/tjeneste
Produksjonsprosess

Ressurser og kompetanse

Bransjer/sektorer vi ikke har kunnskap om
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1.7 Funn som fglge av risikokartlegging

Helse Nord RHF er bevisst pa sitt ansvar og gnsker a fremme respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Dette er forankret i vare interne
retningslinjer som gjelder for alle ansatte. I eget foretak vurderer vi interne forhold til a
utgjgre lav risiko. Vare rutiner er veletablerte og dokumenterte med HMS-handbok,
personalhdndbok, kvalitetshandbok, etiske retningslinjer og beredskapsplaner. Disse er
tilgjengelig for alle ansatte til enhver tid gjennom intranettsiden var. I tillegg
gjennomgar alle nyansatte obligatorisk oppleering.

En betydelig andel av anskaffelsene i regi av Helse Nord RHF bestar av helsetjenester
som leveres av norske tjenesteleverandgrer. Helse Nord RHF har utarbeidet
konkurransedokumenter for hva helsetjenestene vi kjgper skal inneholde og hvilke krav
som skal stilles til leverandgren. Avtalen inkluderer vedlegget Etiske krav til leverandgr
som ivaretar leverandgrens ansvar knyttet til menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og miljg i egen virksomhet og i leverandgrkjeden.

Med tanke pa vareleverandgrer, er det saerlig innenfor ravareproduksjon at risikoen for
menneskerettighetsbrudd er hgy. Dette gjelder leveranser som kontorrekvisita, IT-
utstyr, samt mat- og drikkevarer. Arsaken til dette er at ravareproduksjon ofte foregar i
deler av verden hvor det ikke stilles de samme kravene til helse, miljg og sikkerhet eller
arbeidsforhold, og hvor arbeidstakerrettighetene er svake.

Anskaffelse av kontorrekvisita og mat- og drikkevarer (grossistvarer) er av lite omfang
og gjgres primeert i henhold til inngatte rammeavtaler i regi av Sykehusinnkjgp HF med
bransjer og sektorer vi kjenner til og har kunnskap om. I tillegg bestar disse innkjgpene i
hovedsak av norske leverandgrer. Ved kjgp av IT-utstyr benyttes primaert rammeavtaler
inngatt av Sykehusinnkjgp HF. Derav har vi konkludert med at det ikke er et behov for
ytterligere tiltak knyttet til disse innkjgpene. Fglgende omrader er identifisert som
potensielle risikoomrader:

Risikoomrade Risiko

Mat- og drikkevarer fra serveringsvirksomheter Lav/moderat risiko
Kjgp utenfor avtale Lav/moderat risiko
Manglende oversikt over inngatte avtaler Lav risiko

1.8 Tiltak for a stanse, redusere og forebygge

Det er ikke identifisert faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative
konsekvenser gjennom vare aktsomhetsvurderinger. Derimot har vi har identifisert
forbedringsomrader vedrgrende kjgp utenfor avtale og en manglende oversikt over
avtaler inngatt av Helse Nord RHF. For a redusere risiko er fglgende tiltak planlagt
iverksatt i Helse Nord RHF:
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Risikoreduserende tiltak Ansvar

Fglge opp kjgp utenfor avtale og iverksette tiltak Eieravdelingen

Benytte kontraktsadministrasjonsverktgy for a ha oversikt

Eieravdelingen
over avtaler

1.9 Kontaktinformasjon

Ved gnske om mer informasjon om Helse Nord RHF tilnaerming til grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, send en skriftlig henvendelse med
begrunnelse til postmottak@helse-nord.no.
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Renate Larsen
Styreleder

Agnete Masternes Hanssen
Styremedlem

Kari B. Sandnes
Styremedlem

Tone Helen Hauge
Styremedlem

Bodg, 19. juni 2024

Signert elektronisk

Rune Gjertin Rafaelsen

Nestleder

Henrik Olsen
Styremedlem

Martin @ien Jenssen
Styremedlem

Marit Lind
Adm. direktgr
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Anne Husebekk
Styremedlem

Jan-Oddvar Sgrnes
Styremedlem

Sissel Alterskjeer
Styremedlem
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PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Sandnes, Kari Marie Baadstrand

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-260615

IP: 81.166.xxx.XXX

2024-06-2112:19:53 UTC ==Z bankID o

Lind, Marit

Administrerende direktar

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1878237

IP: 91.186.xxx.XXX

2024-06-21 16:30:25 UTC ==Z bankID o

Hauge, Tone Helen

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-1970139

IP: 77.16.XXX.XXX

2024-06-23 12:56:56 UTC ==Z bankID o

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for
fremtidig validering (hvis nadvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Olsen, Henrik

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-265130

IP: 185.47.xxx.XXX

2024-06-2112:20:18 UTC == bankID o

Rafaelsen, Rune Gjertin

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-4064954

IP: 212.108.xxx.XxxX

2024-06-22 09:13:59 UTC === bankID o

Larsen, Renate

Styreleder

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1372212

IP: 85.165.XXX.XXX

2024-06-24 06:17:13 UTC ==Z bankID o

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
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PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument."

Husebekk, Anne

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1261886

IP: 129.242.xxX.XXX

2024-06-24 06:55:20 UTC ==Z bankID o

Alterskjzer, Sissel Viola

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-693697
IP: 62.92.XXX.XXX

2024-06-24 14:14:29 UTC

bankID o

Hanssen, Agnete Masternes

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-3526824

IP: 77.16.XxxX.XXX

2024-07-04 12:56:28 UTC === bankID o

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for
fremtidig validering (hvis nadvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

Jenssen, Martin A @ien

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-1112570

IP: 88.94.xxx.xxx

2024-06-24 09:26:56 UTC == bankID o

Sernes, Jan-Oddvar

Styremedlem

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1926266

IP: 193.157.XXX.XXX

2024-06-25 13:11:36 UTC === bankID o

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at
innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    
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                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
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  2024-06-21 12:18:39 UTC   Kristoffer Nilssen Austad        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hauge, Tone Helen" at "tone@bakgaardenkultur.no"                                         
  2024-06-21 12:18:40 UTC   Kristoffer Nilssen Austad        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sandnes, Kari Marie Baadstrand" at "kari.sandnes@helse-nord.no"                          
  2024-06-21 12:18:40 UTC   Kristoffer Nilssen Austad        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lind, Marit" at "marit.lind@helse-nord.no"                                               
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  2024-06-21 12:18:53 UTC   Sandnes, Kari Marie Baadstrand   81.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
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  2024-06-21 12:39:39 UTC   Rafaelsen, Rune Gjertin          212.108.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
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  2024-06-21 15:43:57 UTC   Penneo system                    77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
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  2024-06-21 16:02:24 UTC   Alterskjær, Sissel Viola         89.162.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-06-21 16:28:50 UTC   Penneo system                    91.186.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-21 16:28:50 UTC   Lind, Marit                      91.186.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-21 16:30:11 UTC   Lind, Marit                      91.186.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-21 16:30:12 UTC   Penneo system                    91.186.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-21 16:30:13 UTC   Penneo system                    91.186.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-21 16:30:26 UTC   Lind, Marit                      91.186.xxx.xxx    The signer signed the document as Administrerende direktør                                                                    
  2024-06-22 04:08:05 UTC   Rafaelsen, Rune Gjertin          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-06-22 09:10:11 UTC   Rafaelsen, Rune Gjertin          66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-06-22 09:10:22 UTC   Rafaelsen, Rune Gjertin          212.108.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-22 09:10:23 UTC   Penneo system                    212.108.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-22 09:13:48 UTC   Rafaelsen, Rune Gjertin          212.108.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-22 09:13:49 UTC   Penneo system                    212.108.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-22 09:13:51 UTC   Penneo system                    212.108.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-22 09:13:59 UTC   Rafaelsen, Rune Gjertin          212.108.xxx.xxx   The signer signed the document as styremedlem                                                                                 
  2024-06-23 12:55:48 UTC   Hauge, Tone Helen                104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-06-23 12:55:57 UTC   Hauge, Tone Helen                77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-23 12:55:58 UTC   Penneo system                    77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-23 12:56:43 UTC   Penneo system                    77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-23 12:56:43 UTC   Hauge, Tone Helen                77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-23 12:56:46 UTC   Penneo system                    77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-23 12:56:56 UTC   Hauge, Tone Helen                77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                                                 
  2024-06-23 13:07:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Larsen, Renate" at "rl@oceanfood.no"                                            
  2024-06-23 13:07:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanssen, Agnete Masternes" at "agmhanssen@gmail.com"                            
  2024-06-23 13:07:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Alterskjær, Sissel Viola" at "sissel.viola.alterskjaer@helgelandssykehuset.no"  
  2024-06-23 13:07:15 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sørnes, Jan-Oddvar" at "jan-oddvar.sornes@nord.no"                              
  2024-06-23 13:07:15 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Husebekk, Anne" at "anne.husebekk@uit.no"                                       
  2024-06-23 13:07:15 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jenssen, Martin A Øien" at "martin.oien.jenssen@unn.no"                         
  2024-06-24 06:16:38 UTC   Penneo system                    85.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 06:16:38 UTC   Larsen, Renate                   85.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-24 06:17:07 UTC   Penneo system                    85.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 06:17:07 UTC   Larsen, Renate                   85.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-24 06:17:08 UTC   Penneo system                    85.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 06:17:13 UTC   Larsen, Renate                   85.165.xxx.xxx    The signer signed the document as styreleder                                                                                  
  2024-06-24 06:53:23 UTC   Penneo system                    129.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 06:53:23 UTC   Husebekk, Anne                   129.242.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-24 06:55:12 UTC   Penneo system                    129.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 06:55:12 UTC   Husebekk, Anne                   129.242.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-24 06:55:14 UTC   Penneo system                    129.242.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 06:55:20 UTC   Husebekk, Anne                   129.242.xxx.xxx   The signer signed the document as styremedlem                                                                                 
  2024-06-24 09:25:47 UTC   Jenssen, Martin A Øien           88.94.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-24 09:25:48 UTC   Penneo system                    88.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 09:26:44 UTC   Penneo system                    88.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 09:26:44 UTC   Jenssen, Martin A Øien           88.94.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-24 09:26:46 UTC   Penneo system                    88.94.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 09:26:56 UTC   Jenssen, Martin A Øien           88.94.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                                                 
  2024-06-24 14:00:09 UTC   Hanssen, Agnete Masternes        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-06-24 14:13:14 UTC   Alterskjær, Sissel Viola         62.92.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-06-24 14:13:14 UTC   Alterskjær, Sissel Viola         62.92.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-06-24 14:13:20 UTC   Penneo system                    62.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 14:13:20 UTC   Alterskjær, Sissel Viola         62.92.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-24 14:14:11 UTC   Penneo system                    62.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 14:14:11 UTC   Alterskjær, Sissel Viola         62.92.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-24 14:14:16 UTC   Penneo system                    62.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-24 14:14:29 UTC   Alterskjær, Sissel Viola         62.92.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                                                 
  2024-06-25 13:08:23 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanssen, Agnete Masternes" at "agmhanssen@gmail.com"                            
  2024-06-25 13:08:23 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Sørnes, Jan-Oddvar" at "jan-oddvar.sornes@nord.no"                              
  2024-06-25 13:10:32 UTC   Sørnes, Jan-Oddvar               193.157.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-06-25 13:10:38 UTC   Penneo system                    193.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-25 13:10:38 UTC   Sørnes, Jan-Oddvar               193.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-25 13:11:26 UTC   Sørnes, Jan-Oddvar               193.157.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-06-25 13:11:27 UTC   Penneo system                    193.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-25 13:11:28 UTC   Penneo system                    193.157.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-25 13:11:36 UTC   Sørnes, Jan-Oddvar               193.157.xxx.xxx   The signer signed the document as styremedlem                                                                                 
  2024-06-27 11:03:16 UTC   Kristoffer Nilssen Austad        188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-06-27 13:39:18 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanssen, Agnete Masternes" at "agmhanssen@gmail.com"                            
  2024-06-29 13:40:14 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanssen, Agnete Masternes" at "agmhanssen@gmail.com"                            
  2024-06-30 11:37:10 UTC   Hanssen, Agnete Masternes        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-07-01 13:41:08 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanssen, Agnete Masternes" at "agmhanssen@gmail.com"                            
  2024-07-01 16:19:35 UTC   Hanssen, Agnete Masternes        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-07-01 16:19:35 UTC   Hanssen, Agnete Masternes        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-07-03 13:42:07 UTC   Penneo system                    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hanssen, Agnete Masternes" at "agmhanssen@gmail.com"                            
  2024-07-04 08:53:06 UTC   Kristoffer Nilssen Austad        188.95.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                       
  2024-07-04 12:55:48 UTC   Hanssen, Agnete Masternes        66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                            
  2024-07-04 12:55:54 UTC   Penneo system                    77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-07-04 12:55:54 UTC   Hanssen, Agnete Masternes        77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-07-04 12:56:21 UTC   Hanssen, Agnete Masternes        77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                         
  2024-07-04 12:56:22 UTC   Penneo system                    77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-07-04 12:56:23 UTC   Penneo system                    77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                       
  2024-07-04 12:56:28 UTC   Penneo system                    77.16.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                    
  2024-07-04 12:56:28 UTC   Hanssen, Agnete Masternes        77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as styremedlem                                                                                 
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