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Forskningsstrategi 

 
Mål: Økt forskningsaktivitet for å gi pasientene likeverdige tjenester av god kvalitet 
Øke ressursbruk til forskning og resultater til samme nivå som de andre regionene 
 
 
Innsatsområder med tiltak 

1. Styrke ledelse og prioritering av forskning 
Ledelsesforankring er avgjørende for at målet med forskning nås. Institusjonenes 
forskningsaktivitet må være jevnlig på agendaen på ledelsesarenaer på alle nivå og i styrene. 
Tiltak: 
• ledere skal påse at det settes av tid og ressurser til forskning  
• det er forskningskompetanse i ledelsen i HF-ene samt alle klinikker ved UNN 
• alle pasienter skal vurderes for inklusjon i kliniske studier  
• det skal være enkelt for pasienter å delta i forskning  
• brukere, enten det er pasienter, pårørende eller helsepersonell, skal involveres i 

forskningsprosessen 

2. Styrke forskningskapasiteten   
Ansatte med forskningskompetanse og betydelig forskningserfaring er en forutsetning for å 
utvikle tjenestene. Vi må stimulere mer til at disse gis anledning til å drive forskningsaktivitet. 
Tiltak: 
• personell innen ulike profesjoner skal gis mulighet til forskning og karriereløp for forskning 
• forskning skal brukes som virkemiddel for å rekruttere og beholde personell 
• samarbeidet med forskningsgrupper ved universitetene skal utvikles 
• UNN skal styrke samarbeidet med UiT Norges arktiske universitet  
• forskerne skal i større grad søke eksterne finansiører om midler 

3. Ha god og målrettet infrastruktur for forskning   

God infrastruktur er nødvendig for forskning av høy kvalitet. Teknologisk utvikling øker behovet 
for infrastruktur og muliggjør utvikling av støttetjenester og nye infrastrukturer. Tiltak: 
• IKT-tjenester og IKT-verktøy for forskning skal styrkes 
• støttefunksjoner som biobank, røntgen, studiesykepleiere, metodeveiledere, 

forskningsveiledere skal prioriteres 
• litteraturtilgang skal være like god som i andre regioner   
• forskerne skal ha tilgang til registerdata og nasjonale infrastrukturer innen forskning og IKT 

4. Ivareta kunnskapsdeling, implementering og formidling 

Deling av forskningsresultater, og utvikling av innovasjoner fra forskning, er nødvendig for at ny 
kunnskap blir raskt tilgjengelig for andre forskere, helsepersonell og brukere. Tiltak: 
• brukerorganisasjoner skal involveres i formidling av forskningsresultater 
• helseforetakene skal ha systemer og rutiner for å ta i bruk nye forskningsresultater 
• helseforetakene skal fase ut metoder, behandlingsformer og tjenester som viser seg ikke å 

ha effekt  
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Innovasjonsstrategi 
 
Mål: Økt innovasjonsaktivitet for å utvikle mer effektive og bærekraftige tjenester    
Uttelling på innovasjonsindikatoren på samme nivå som de andre regionene 
 
Innsatsområder med tiltak 

1. Styrke ledelse og prioritering  

Ledelsesforankring er avgjørende for at målet med innovasjon nås. Innovasjon må være jevnlig 
på agendaen på ledelsesarenaer på alle nivå og i styrene. Tiltak: 
• ledere skal påse at det settes av tid og ressurser til innovasjonsaktiviteter, og utvikle kultur 

for nytenkning i alle deler av organisasjonen 
• gå sammen med andre helseforetak om større innovasjonsprosjekter 
• ledere skal etterspørre innovasjon i oppfølgingen av forskningsprosjekter 
• brukere, enten det er pasienter, pårørende, helsepersonell eller andre personellgrupper, 

skal involveres i innovasjonsprosessen 

2. Styrke kunnskap og kompetanse  

Ansatte med innovasjonsideer er en forutsetning for å oppnå en mer bærekraftig tjeneste. Vi må 
stimulere mer til at det gis anledning til å drive innovasjonsaktiviteter. Tiltak: 
• systemer for opplæring av prosjektledere som kan utvikle og drifte innovasjonsprosjekter 
• delta i regionale og nasjonale innovasjonsnettverk, og møteplasser for å dele kunnskap og 

formidle prosjekterfaringer 
• ha økt samarbeid med virkemiddelaktører på innovasjonsfeltet  

3. Videreutvikle god infrastruktur for innovasjon 

Infrastruktur i form av personellressurser og teknologiske ressurser er grunnleggende for 
innovasjon. Utvikling innen teknologi og kunstig intelligens gir nye muligheter. Tiltak: 
• dedikert støttepersonell i hvert helseforetak med innovasjon som hovedoppgave 
• samarbeidet med Helse Nord IKT og nødvendige IKT-tjenester skal videreutvikles 
• systemer for at relevante innovasjonsideer fanges opp og tas videre 
• benytte innovasjonsarenaer som Inovacare og Innohub, og innovasjonsselskaper i regionen 
• UNN skal styrke samarbeidet med UiT Norges arktiske universitet  

4. Styrke kunnskapsdeling, implementering og formidling 

Deling av innovasjonsprosjekt og resultatet av disse, er helt nødvendig for læring og at andre kan 
ta ideene i bruk og dermed hente ut gevinster av dette. Tiltak: 
• foretakene skal ha oversikt over sine innovasjonsprosjekter slik at informasjon blir 

dokumentert og tilgjengelig for alle helseforetak  
• brukere og brukerorganisasjoner bør involveres i formidling av vellykkede 

innovasjonsprosjekter  
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• helseforetakene skal ha systemer og rutiner for implementering, og i større grad ta andres 
innovasjoner i bruk 

• helseforetakene skal bidra til regional bredding av gode innovative løsninger 


	1. Styrke ledelse og prioritering av forskning
	2. Styrke forskningskapasiteten
	3. Ha god og målrettet infrastruktur for forskning
	4. Ivareta kunnskapsdeling, implementering og formidling
	Innovasjonsstrategi
	1. Styrke ledelse og prioritering
	2. Styrke kunnskap og kompetanse
	3. Videreutvikle god infrastruktur for innovasjon
	4. Styrke kunnskapsdeling, implementering og formidling

