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Referat – Felles oppstartsmøte for utredningen av funksjons- og 
oppgavedeling i Helse Nord 
 

Møtetype: Fellesmøte,  
Møtedato: 23.6.2023 
Møtested: Teams 
Neste møte: Ikke fastsatt dato 

 
 
Tonje Elisabeth Hansen, leder av koordineringsgruppen for arbeidet, ønsket velkommen 
og ledet møtet.  
Noen er forhindret fra å delta, men referatet oppsummerer hva som ble tatt opp, og 
presentasjonen som ble gjennomgått er vedlagt. 
 
Hovedpunkter fra presentasjonen: 

• Oppdraget fra Helseministeren, og bakgrunnen for det. 
• Hovedoppgaven til Helse Nord RHF – å sørge for spesialisthelsetjenester til den 

nordnorske befolkningen- ikke er endret 
• Forhold som påvirker helsetjenesten i Helse Nord – som befolkningsgrunnlag og -

utvikling, antall enheter og mangel på flere personellgrupper i 
spesialisthelsetjenesten, samt utfordringer i primærhelsetjenesten. 

• Medisinsk utvikling – gir mange gode resultater. 
• Konsekvenser hvis vi ikke gjør endringer – mange eksempler 

 
Alle disse forholdene utgjør bakgrunnen for arbeidet vi nå skal i gang med. 
 
Oppfordringen til alle som er med i arbeidsgruppene: Sett dere inn i 
bakgrunnsinformasjonen som finnes i tidligere dokumenter, da disse rammer inn og gir 
føringer for arbeidet. 
3 mål for utredningen: 

1. En struktur som lar seg bemanne og som gir bærekraftig økonomi 
2. Følge opp de medisinske utviklingstrekkene 
3. Tilpasse tjenesten og samarbeidet med kommunene 

 
Utredningsarbeidet skal følge noen hovedretninger, som gjelder for alle 
arbeidsgruppene, men punktene vil i ulik grad vil være relevant i hver av de fem 
gruppene. Områdene gruppene skal utrede er mer utdypet i styresak 29/2023. 
 
I arbeidet må det ses hen til flere avhengigheter og forutsetninger: 

• Likeverdige helsetjenester til den samiske befolkningen  
• Prehospitale tjenester og pasienttransport 

mailto:postmottak@helse-nord.no
http://www.helse-nord.no/


2 
 

• IKT-systemer og teknologi 
• Den regionale inntektsmodellen 

 
Organisering av arbeidet 
Arbeidet er linjeorganisert, og ikke som prosjekt.  
Som rådgivende organ for administrerende direktør Marit Lind er det etablert en utvidet 
ledergruppe hvor leder av koordineringsgruppen, brukere, konserntillitsvalgte og 
konsernverneombud også deltar. 
Koordineringsgruppen har en rekke oppgaver, bla. ansvar for å koordinere arbeidet 
mellom arbeidsgruppene og til slutt «sy sammen» rapportene fra alle arbeidsgruppene.  
 
Arbeidsgruppene 
Hver arbeidsgruppeleder ga en kort presentasjon av planer og tanker for arbeidet, bla. 
oppstartsmøte etter sommerferien, og at det vil bli sendt ut relevant informasjon før det.  
 
Forventninger til deltakerne: 
Arbeidet vil kreve at deltakerne setter av ca. 20-50% stilling, og kan prioritere å delta i 
møter og arbeide mellom møtene. Alle som deltar i arbeidet er deltakere på lik linje og 
ikke representanter for sitt helseforetak, sin kommune eller organisasjon. 
 
Det skal utarbeides tre alternative forslag til funksjons- og oppgavedeling (hvor det ene 
er 0-alternativet), og det skal gis en begrunnet anbefaling for ett forslag. Forslagene skal 
risiko- og sårbarhetsvurderes, og til dette vil vi innhente ekstern hjelp. 
 
Informasjon og kommunikasjon 
Ingrid Bredesen Hangaas, kommunikasjonsrådgiver i Helse Nord RHF, presenterte 
kommunikasjonsplan for arbeidet. Fire målgrupper er prioritert høyere enn andre 
interessenter, og involveres på ulike måter: 

• Egne ansatte i helseforetakene 
• Brukere, pasient- og brukerorganisasjoner 
• Kommunene 
• Fylkeskommuner og Sametinget 

 
Informasjon om arbeidet ligger tilgjengelig på nettsiden https://www.helse-
nord.no/endring-og-omstilling-i-helse-nord 
 
Her har også hver arbeidsgruppe en egen side, og det oppfordres til å gi innspill til hva 
denne kan brukes til (f.eks. relevante dokumenter, møtereferat mm) 
 
Oppsummering av spørsmål og kommentarer 

• Det anbefales å oppnevne en kommuneoverlege fra Finnmark i arbeidsgruppe 2. Et 
annet viktig aspekt er: hvordan kan kommunene bidra til å forebygge mer? 

o Når det gjelder oppnevning av kommunedeltakere så gjøres det av 
kommunalt koordineringsorgan. Ta kontakt med Robert Isaksen, KS som 
fungerer som sekretariat for kommunalt koordineringsorgan 

• Hvordan er det tenkt at forslag som kommer inn via forslagskassen skal brukes? 
o Vi vil lose innspillene til den gruppen der de passer. Innspillene vil ikke bli 

lagt åpent på nettsiden. Hvis innspillet er av mer overordnet karakter vil 
det diskuteres i koordineringsgruppen og ev løftes til utvidet ledermøte. 
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• Viser til at det allerede ligger føringer for ny sykehusstruktur på Helgeland, og at 
dette arbeidet gir nye føringer/ åpner for nye mulige løsninger. Hvordan skal vi 
tolke det? 

o Oppdragsgiver har gitt beskjed om at ingenting er «fredet» i denne 
prosessen, noe som betyr at alle mulige endringer kan vurderes. 
Strukturvedtaket for Helgeland ligger fast til et ev. nytt vedtak foreligger. 

• Alle fem konserntillitsvalgt i Helse Nord er med i arbeidsgruppene. Anbefaler at 
kommunedeltakerne har dialog med tillitsvalgte i kommunene. 

• Spørsmål om dekning av reiseutgifter.  
o I utgangspunktet dekker de respektive foretakene og kommunene 

utgiftene i forbindelse med deltakelse i arbeidsgruppene selv. Hvis noe 
annet blir bestemt, vil det komme informasjon om det. 

• Forslag om å samordne arbeidet som skal skje i referansegruppene i de ulike 
helseforetakene, for å dele og bruke ressursene på en god måte. 

o Godt innspill, vi tar det med til direktørene i helseforetakene til diskusjon. 
• Komplisert og stort arbeid vi skal i gang med, men tenker at dette møtet er en god 

start, med fin presentasjon av oppdraget. 
 
Avslutning 
Det planlegges nye fellesmøter for alle arbeidsgruppene i høst (september og oktober). 
Innkalling kommer 
Ta gjerne kontakt dersom det er noe dere lurer på. 
 
Vi ønsker alle lykke til med arbeidet! 
 
 
 
 
Vedlegg: PP-presentasjon 


