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STYRETS BERETNING 2025 HELSE NORD RHF 
 

Om Helse Nord RHF 
Helse Nord RHF ble stiftet 17. august 2001. Helse Nord RHF har ansvar for 
spesialisthelsetjenesten i Nordland, Troms og Finnmark, og på Svalbard.  Den 
tjenesteytende virksomheten og støttefunksjoner er organisert i seks helseforetak eid 
av Helse Nord RHF. Helse Nord RHF har hovedkontor i Bodø. Foretaket er 100 % eid av 
staten ved Helse- og omsorgsdepartementet (HOD). 
 
Visjon, virksomhetsidé og verdigrunnlag   
Helse Nord RHFs visjon er: Sammen om helse i nord 
  
Hovedoppgavene Helse Nord RHF skal legge til rette for, planlegge, organisere og 
fremme innenfor regionen er: 
 
• pasientbehandling 
• utdanning av helsepersonell 
• forskning 
• opplæring av pasienter og pårørende 
• utvikling av medisinsk praksis, pleie og kompetanseutvikling 
  
Helse Nords verdigrunnlag er: kvalitet, trygghet, respekt og lagspill.  
  
Kvalitet, trygghet og respekt er nasjonale verdier for spesialisthelsetjenesten. Gjennom 
godt lagspill skal vi bidra til en spesialisthelsetjeneste som lever opp til verdiene. 
  
Helse Nord har et særlig ansvar for å sørge for likeverdige spesialisthelsetjenester til 
den samiske befolkningen. Dette innebærer å ivareta strategisk videreutvikling av 
spesialisthelsetjenester til den samiske befolkningen, og ivareta nødvendig 
samhandling og koordinering med øvrige helseregioner. Den samiske befolkningens 
behov for spesialisthelsetjenester skal ivaretas nasjonalt, og kompetanse om samisk 
helse, språk og kultur må være tilgjengelig i alle deler av landet. 
  
Overordnede styringsmål  
Helse Nords regionale utviklingsplan 2023-2038, vedtatt i styremøte 14. desember 
2022, er det regionale helseforetakets øverste strategiske dokument og legges til grunn 
som styringsdokument og eierstyringsverktøy for å sikre forankring i helhetlig 
planlegging. Det skal blant annet skje gjennom regionale delstrategier, fagplaner, 
økonomisk langtidsplan og styringskrav og rammer til helseforetakene.   
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Utviklingsplanen skal både i et kort og langt tidsperspektiv vise hvordan befolkningen i 
helseregionen og innenfor helseforetakenes opptaksområder skal sikres tilbud av 
nødvendige spesialisthelsetjenester.  Regional utviklingsplan støtter opp under 
nasjonal helsepolitikk og viser Helse Nord RHFs prioriteringer for å nå Regjeringens 
overordnede mål:  
 
• God helse og mestring i befolkningen, uavhengig av sosial bakgrunn  
• Gode pasientforløp og rask tilgang til tjenester i hele landet  
• Helse- og omsorgstjenesten er et attraktivt arbeidssted i et livslangt karriereløp  
• Bærekraftig og rettferdig ressursbruk  
• Helse- og omsorgssektoren er forberedt i møte med kriser og katastrofer  
 
Planen er også innrettet for å nå de fem styringsmålene gitt i oppdragsdokument 2025 
fra Helse- og omsorgsdepartementet:  
 

1. Rask tilgang til trygge helsetjenester av høy kvalitet og sammenhengende 
pasientforløp 

2. Styrke psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rusbehandling. 
3. Kunnskapsbaserte og bærekraftige tjenester gjennom forskning, innovasjon og 

næringslivssamarbeid.  
4. Den offentlige helsetjenesten skal være fagfolkenes foretrukne arbeidsplass. 
5. Spesialisthelsetjenesten bidrar til samfunnssikkerhet og er forberedt på kriser 

 
Redegjørelse for forutsetningen om fortsatt drift 
Styret og administrerende direktør bekrefter i samsvar med regnskapslovens § 3-3 at 
årsregnskapet for 2025 er utarbeidet på grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift.  
Det vises i denne forbindelse til helseforetakslovens § 5. 
  
Årsregnskapet er avlagt etter regnskapsloven og norske regnskapsprinsipper.  
 
Forsikring  
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar 
overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringen dekker erstatningskrav mot styrets 
medlemmer og daglig leder som følge av deres rolle i foretaket.  
 
Styrets egenevaluering 
Styret i Helse Nord RHF har gjennomført styrets egenevaluering for 2025, med digital 
spørreundersøkelse og muntlig gjennomgang i etterkant. Styret har også muntlige 
egenevalueringer med jevne mellomrom gjennom året.   
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Resultater og aktiviteter 2025 
 

Aktivitet i sykehusene har samlet sett økt fra 2024 til 2025. Poliklinisk aktivitet innen 
psykisk helsevern har økt med ca. 10 %, mens poliklinisk aktivitet innen somatikk har 
økt med ca. 5 %. Døgnopphold har økt med ca. 1%, mens dagbehandling er redusert 
med ca. 2%. 

Ventetidsløftet ble ikke nådd, men vi ser at stor innsats innenfor alle områder har gitt 
resultater. Sammenliknet med 2024 er ventetid for påbegynt helsehjelp i somatikk 
redusert med 11 dager, innenfor psykisk helsevern voksne (VOP) med 20 dager, 
innenfor psykisk helsevern barn- og unge (BUP) med 19 dager og med 24 dager innenfor 
tverrfaglig spesialisert rusbehandling (TSB). 

Innenfor somatikk har det vært positiv utvikling på flere fagområder, og 
hovedutfordringen var knyttet til øre-nese-halsområdet og særlig audiologi. Et stort 
pasientvolum, lange ventetider og for liten kapasitet på spesielt audiografer var 
hovedårsak, og det er fortsatt mange langtidsventende pasienter innenfor dette 
fagområdet.  

Innenfor VOP har flere tiltak iverksatt gitt god effekt på både ventetid og dette har bl.a. 
medført betydelig færre fristbrudd.  

Arbeidet med å vurdere kvalitet i tjenestene ivaretas gjennom etablerte metoder, slik 
som bl.a. medisinske kvalitetsregistre, Helseatlas og regionale nettverk innen 
pasientsikkerhet. Helseforetakene har fått egne oppdrag om utvalgte 
kvalitetsindikatorer fra medisinske kvalitetsregistre for store sykdomsgrupper. Det er 
fremgang i måloppnåelse for viktige indikatorer. Bedring for flest indikatorer finner vi i 
Helgelandssykehuset. 

Foretaksprotokoll fra 4.7.2025 om strukturendringer i Helgelandssykehuset er i stor 
grad gjennomført. Akuttfunksjonene for somatiske tilstander er flyttet fra Mosjøen til 
Sandnessjøen og Mo i Rana, det prehospitale tilbudet er styrket som planlagt (styrket 
ambulansebiltjenesten, innføring av “Trygg akuttmedisin” og “Slagalarm”). Samarbeid 
mellom Vefsn kommune for etablering av intermediær sengepost pågår.  

To nye sykehusbygg i Hammerfest og Narvik er tatt i bruk. Prosjektene er gjennomført i 
tråd med budsjett, og noe tidligere enn planlagt ferdigstillelse. De nye byggene åpner 
for bedre logistikk, stabil og mer effektiv drift.  

Helseregionene samarbeider godt med felles plan for digitalisering. Helse Nord har i 
2025 etablert en ny regional styringsstruktur for IKT-området med et regionalt 
digitaliseringsstyre, med tre underliggende områdestyrer.  

Prosjekter som gir redusert behov for personell, forutsatt lik eller bedre kvalitet, har 
høyeste prioritet. Helse Nord har nasjonalt ansvar for utprøving av Pasientens 
Legemiddelliste. Prosjektet involverer mange aktører, og har hatt god fremgang. Det 
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samme gjelder prosjektet Digitale Innbyggertjenester, hvor Nordlandssykehuset er en 
sentral pådriver også nasjonalt.  
 
Helseforetakene har jobbet strukturert med området innkjøp og forsyning, og 
målsettingene for økt avtalelojalitet er nådd. Helseforetakene samarbeider strukturert 
og godt for å ta nye steg i forbedringsarbeidet.  
 
Helse Nord har fått særskilt finansiering på ca. 215 mill. kroner til rekruttering og 
stabilisering av personell. Tørn-programmet1 kan allerede vise til gode resultater innen 
ny oppgavedeling og organisering av tjenestene. Effekt av andre satsinger som f.eks. 
utdanningsstillinger, stipend, lederutvikling og kollegastøtte ventes å komme på noe 
lengre sikt. 
  

Pakkeforløp kreft er ikke på målsatt nivå (70 %). Resultatet for 2025 i Helse Nord er på 
59 %, mot 64 % i 2024. Utfordringen er størst ved Universitetssykehuset Nord-Norge HF 
(UNN), men også periodevis ved Nordlandssykehuset HF (NLSH). Internrevisjonen har 
konkludert med at de viktigste årsakene til at pakkeforløpene tar mer enn standard tid, 
er ventetid til diagnostiske undersøkelser og til operasjoner ved de to største 
sykehusene, samt medisinske forhold og pasientønskede utsettelser. Det arbeides 
med å øke kapasitet på flere områder. 

Utskrivningsklare pasienter er fortsatt en stor utfordring, omfanget har over flere år 
vært størst i UNN Tromsø hvor det i 2025 har økt ytterligere. I Nordlandsykehuset Bodø 
er utfordringen også økende. I gjennomsnitt har sykehusene hatt henholdsvis 71 (2024) 
og 83 (2025) utskrivningsklare pasienter hver dag. Omfanget påvirker planlagt drift og 
forsinker tiltaksarbeidet i sykehusene.  

Helse Nord RHF har fått i oppdrag å forvalte et rekrutterings- og samhandlingstilskudd 
på i alt 135,2 mill. kroner i 2025. 33 samhandlingsprosjekter har fått tilskudd og det 
rapporteres om stort engasjement i helsefelleskapene. Mange av prosjektene har 
imidlertid hatt forsinket oppstart. Det kan være aktuelt med bedre strukturer som sikrer 
fortgang i prosjektene, erfaringsdeling og læring.       

 
Forskning og utvikling   
Det produseres årlig rundt 500 forskningsartikler i Helse Nord (507 artikler i 2025). I 
2025 ble 416 mill. kroner og 240 årsverk brukt på forskningsaktiviteter. Det ble brukt 96 
mill. kroner og 70 årsverk til utviklingsaktiviteter. Samlet ressursbruk til forskning og 

 
1 For mer informasjon om Tørn-programmet se www.helse-nord.no/helsefaglig/personell-
utdanning-og-kompetanse/torn-programmet/ 
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utvikling utgjør om lag 2 % av totale driftskostnader. Det er avlagt 19 doktorgrader i 
løpet av 2025.  

 
 

Redegjørelse for årsregnskapet 
Etter styrets oppfatning gir årsregnskapet en rettvisende oversikt over utviklingen og 
resultatet av helseforetakets virksomhet og stilling.  
  
Foretaksgruppen har en egenkapital på 11 648 mill. kroner per 31. desember 2025, 
tilsvarende en egenkapitalandel på 46 %. Helseforetakene har følgende 
egenkapitalandel per 31. desember 2025: 
 

 
 
Helseforetakene har i 2025 endret regnskapsprinsipp for regnskapsføring av 
avtalefestede utdanningspermisjoner for overleger, legespesialister og psykologer. 
Regnskapsprinsippet er endret fra kostnadsføring under opptjening og 
regnskapsmessig avsetning for påløpt forpliktelse, til kostnadsføring ved uttak og ingen 
regnskapsmessig avsetning. Akkumulert effekt av prinsippendringen per 01.01.2025 er 
ført direkte mot egenkapitalen med kr 448,5 mill. kroner. Det vises til årsregnskapets 
note 30.  
 
I tråd med regnskapsloven og Norsk regnskapsstandard har foretaksgruppen en 
beregnet netto pensjonsforpliktelse på 2 788 mill. kroner som ikke er resultatført per 
31. desember 2025. Dette tilsvarer 24 % av egenkapitalen.  
 
 
Finansiell risiko  
Foretaksgruppens finansforvaltning utøves av Helse Nord RHF. Finansporteføljen 
forvaltes som en helhet hvor en søker å oppnå best mulig rentenetto over tid, med en 
lav risiko. I avveining mellom økt avkastning og redusert risiko foretrekkes redusert 
risiko og forutsigbarhet.  

Egenkapitalandel 2025 2024

Helse Nord RHF 53 % 52 %

Finnmarkssykehuset HF 13 % 11 %

Universitetssykehuset Nord-Norge HF 49 % 48 %

Nordlandssykehuset HF 27 % 24 %

Helgelandssykehuset HF 57 % 59 %

Sykehusapotek Nord HF 55 % 51 %

Helse Nord IKT 31 % 39 %

Sum foretaksgruppen Helse Nord 46 % 44 %
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Helse Nord RHF har rentebærende gjeld og er eksponert for endringer i rentenivået. 
Helse Nord finansierer investeringer i hovedsak med egen likviditet og lån fra Helse- og 
omsorgsdepartementet (HOD). I 2025 er den langsiktige lånegjelden redusert med 287 
mill. kroner. Langsiktig lånegjeld til HOD per 31. desember 2025 er kr 6716 mill. kroner.  
Fra 2025 er alle lån nedbetalingslån hvor det betales halvårlige avdrag. 4401 mill. 
kroner av låneporteføljen har en resterende løpetid på 34 år, mens 2 314 mill. kroner 
betales ned over de neste 18 årene. Samlede avdrag utgjorde 325 mill. kroner i 2025 
med en gradvis reduksjon fra 2027. Det er fastrente på 98 % av den samlede langsiktige 
lånegjelden i ytterligere 1–7 år. 
 
Innskuddsrenten i gjeldende bankavtale er basert på flytende rente. Samlet vurderes 
renterisikoen som akseptabel. 
  
Helse Nord RHF har per 31. desember 2025 en driftskredittramme i Norges Bank på  
2 067 mill. kroner. Ved årsslutt var det tatt opp 1 499 mill. kroner i driftskreditt for å 
håndtere at pensjonspremiebetalinger har vært større enn pensjonskostnadene i 
tidligere år. I 2025 er anvendt driftskreditt redusert med 18 mill. kroner. 
Pensjonspremiebetalingen var 1 266 mill. kroner lavere enn pensjonskostnaden i 2025.  
  
Foretaksgruppen er til en viss grad eksponert for endringer i valutakurser gjennom 
innkjøp av varer og tjenester fra utlandet. Råvarerisiko omhandler primært kjøp av kraft. 
Det er etablert en forvaltningsstrategi for kjøp av kraft som sikrer mot større endringer. I 
2025 har strømkostnadene vært 77 mill. kroner, om lag på samme nivå som 2024.  
  
Likviditetsreserven består av ubundne bankinnskudd og ubrukt kassakreditt hos HOD 
(Norges Bank). Reserven utgjorde 2 658 mill. kroner per 31. desember 2025.   
 
Større endringer i pensjonskostnader og pensjonspremier håndteres av eier gjennom 
egen finansiering av pensjonskostnader og endringer i kassakredittrammer, noe som 
isolert sett gjør at risikoen ved endringer i pensjonskostnader og premier er håndtert.  
 
Foretaksgruppen har balanseført pensjonsmidler på 950 mill. kroner, hvorav 
premiefond utgjør 1 848 mill. kroner per 31.12.25. Premiefond kan brukes til å betale 
framtidige pensjonspremier.  
  
Ut fra en samlet vurdering, med hovedvekt på at Helse Nord eies av staten, anses den 
samlede finansielle risikoen å være akseptabel.    
  
Foretaksgruppens inntekter kommer i hovedsak fra eier, og andre offentlige aktører.  
Kredittrisiko er dermed liten. Avsetning for tap på fordringer per 31. desember 2025 
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utgjør 30 mill. kroner. Endring i tapsavsetning og konstaterte tap er totalt kostnadsført 
med kr 19 mill. kroner i 2025. 
 
Økonomisk resultat 
Helseforetaksgruppen 
For å legge til rette for videreutvikling av Helse Nord og realisering av planlagte 
investeringer har Helse Nord RHF et mål om å realisere regnskapsmessige positive 
resultater.  For 2025 var det budsjettert med et samlet positivt resultat på 94 mill. 
kroner i foretaksgruppen.  
  
Økonomiske føringer fra eier ble gitt i foretaksmøte 15. januar 2025:  
 
Foretaksmøtet la til grunn at de regionale helseforetakene innretter virksomheten 
innenfor økonomiske rammer og krav som følger av Stortingets behandling av Prop. 1 S 
(2024–2025), foretaksmøtet og oppdragsdokumentet for 2025, slik at sørge for-ansvaret 
oppfylles og det legges til rette for en bærekraftig utvikling over tid. 
 
Sykehusforetakene har fremdeles et for høyt kostnadsnivå. Helseforetakene og Helse 
Nord RHF jobber aktivt med omstilling og identifisering av nye omstillingstiltak slik at 
det legges til rette for en bærekraftig utvikling over tid.   
 
Foretaksgruppen Helse Nord har et postivt årsresultat på 2,1 mill. kroner for 2025. Det 
var budsjettert med 94 mill. kroner i positivt resultat, og det er dermed et negativt avvik 
fra budsjett på 91,9 mill. kroner.  
 

 
 
 
Nærmere om regnskapet for 2025 
Ny livsvarig avtalefestet pensjon (AFP) i offentlig sektor ble sanksjonert i lov om statens 
pensjonskasse i statsråd 12. april 2024.  Nye pensjonsregler for yrkesgrupper som har 
særaldersgrenser ble sanksjonert i Stortinget 10.06.2025. Disse endringene har 
medført planendring som er innarbeidet i regnskapet for 2025. Av samlede 
pensjonskostnader på 3 599 mill. kroner er 2015 mill. kroner relatert til resultatføring av 
planendring. Den økte pensjonskostnaden er fullt ut finansiert av eier gjennom økt 
rammetilskudd, og har gitt en positiv engangseffekt på om lag 180 mill. kroner i 2025.  
 

Årsresultat (mill. kroner) 2025 2024 2023 2022

Årsresultat 2,1 65,6 -407,1 73,6

Netto salgsgevinst/tap 0,0 0,0 0,0 -343,0

Årsresultat (korrigert for salgsgevinst/tap) 2,1 65,6 -407,1 -269,4

Eget resultatmål 94,0 296,0 100,0 247,0

Avvik fra eget resultatmål -91,9 -230,4 -507,1 -516,4
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Driftsinntektene for foretaksgruppen økte fra 24 674 mill. kroner i 2024 til 27 442 mill. 
kroner i 2025 (11 %). Inntektsveksten er 5 % når en ser bort fra inntektsvekst knyttet til 
planendring pensjon. De samlede driftsinntektene i 2025 fordeler seg med 21 132 mill. 
kroner i basisramme, 4 529 mill. kroner i aktivitetsbaserte inntekter og 1 781 mill. kroner 
i andre driftsinntekter. Refusjonsandelen for innsatsstyrt finansiering i somatisk 
virksomhet har vært 30 % i 2025 mot 40 % i 2024.  
  
Samlede driftskostnader økte fra 24 540 mill. kroner i 2024 til 27 269 mill. kroner i 2025.  
(+11 %). Lønns- og andre personalkostnader er den største kostnadsposten i 
helseforetaksgruppen og utgjør 62 % av totale driftskostnader for 2025. Kostnadene er 
økt med 2 459 mill. kroner, hvorav 1 661 mill. kroner er økning i pensjonskostnader. 
Lønnskostnadene eksklusive pensjonskostnader har økt med 797 mill. kroner, 
tilsvarende 6,3 %. Årsverk i foretaksgruppen har økt med 291, tilsvarende 1,9 %. 
Lønnsveksten utgjorde dermed samlet 4,4 %.  
  
Samlet kostnad for innleie av helsepersonell fra vikarbyrå ble redusert med 22 mill. 
kroner (-6 %) til 357 mill. kroner i 2025 fra 379 mill. kroner i 2024.  
  
Ordinære regnskapsmessige avskrivninger for foretaksgruppen er økt med 205 mill. 
kroner fra 2024. Helseforetaksgruppen hadde en resultatført netto finanskostnad i 2025 
på 171 mill. kroner, en økning på 101 mill. kroner fra 2024.  Endringer i avskrivninger og 
finanskostnader forklares i hovedsak med kostnader som følge av nye sykehus i 
Hammerfest og Narvik.  
 
 
Helse Nord RHF 
Helse Nord RHF har et positivt resultat på 184,5 mill. kroner, før netto nedskrivning av 
verdi av datterforetak2 på 194,5 mill. kroner.  Inkludert nedskrivning viser regnskapet et 
negativt resultat på 10,0 mill. kroner.   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 Investering i helseforetakene er bokført etter kostmetoden i morselskapet Helse Nord RHF. Når 
sykehusforetakene over tid har hatt negative resultat er Helse Nord RHFs investering i datterforetakene 
skrevet ned like mye som egenkapitalen er redusert i helseforetakene. Når sykehusforetakene 
helseforetakene har positive resultat bokføres dette mot tidligere års underskudd (reversering av 
tidligere års underskudd). 
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Helseforetakene 
Foretaksgruppen har et samlet overskudd på 2,1 mill. kroner i 2025. Resultat per 
helseforetak sett sammen med styringsmålene:  
 

 
 
Det vises til de enkelte helseforetaks beretninger for nærmere redegjørelser.  
 
 
Kontantstrøm 
Likviditetsbeholdningen for foretaksgruppen per 31.12.2025 var 2 657 mill. kroner, 
hvorav bundne midler utgjør 567 mill. kroner. Kontantstrømmen fra operasjonelle 
aktiviteter har i 2025 vært positiv med 2 264 mill. kroner.  Pensjonspremiebetaling har 
vært 1 266 mill. kroner lavere enn pensjonskostnadene i 2025. Innvilget 
driftskredittramme ble derfor redusert fra 3 256 mill. kroner til 2 067 mill. kroner i løpet 
av 2025.  
  
I 2025 var investeringsutbetalingene ved kjøp av driftsmidler 1 393 mill. kroner. Kjøp av 
finansielle anleggsmidler (egenkapitalinnskudd i KLP) utgjorde 72 mill. kroner.  
  
Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter utgjør -89 mill. kroner og gjelder opptak av 
langsiktig gjeld (39 mill. kroner), avdrag på investeringslån (-325 mill. kroner), mindre 
endring i kassakreditt (-18 mill. kroner), innbetaling av investeringstilskudd og endring i 
øvrige langsiktige forpliktelser.   
  
Likviditetsreserven består av bankinnskudd som ikke er bundet og ubenyttet 
driftskredittramme og utgjør 2 658 mill. kroner per 31. desember 2025.  
 
Investeringer  
Det er gjennomført investeringer i 2025 på 1 465 mill. kroner inkludert 
egenkapitalinnskudd i Kommunal landspensjonskasse (KLP). Investeringsnivået 
framover vil tilpasses økonomisk handlingsrom og tilgjengelig likviditet.  
 

 Årsresultat 2025 per HF (mill. kroner) Resultat Budsjett Avvik

Helse Nord RHF (før nedskriv verdi datterforetak) 184,5 93,0 91,5

Finnmarkssykehuset HF 25,6 0,0 25,6

Universitetssykehuset Nord-Norge HF -96,5 0,0 -96,5

Nordlandssykehuset HF -55,0 0,0 -55,0

Helgelandssykehuset HF -68,5 0,0 -68,5

Sykehusapotek Nord HF 8,2 1,0 7,2

Helse Nord IKT HF 2,8 0,0 2,8

Sum foretaksgruppen Helse Nord 2,1 94,0 -91,9
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I statsbudsjett for 2026 er Helse Nord innvilget lån til nybygg psykisk helse og rus i 
Tromsø (Nye UNN Åsgård). Byggeprosjektet er i en tidlig byggefase og per 31.12.25 er 
det balanseført 65 mill. kroner. Samlet investeringsramme, inklusive reserve for 
usikkerhet, utgjør 3 214 mill. kroner.  Siste del av prosjektet planlegges ferdigstilt i 2032.  
 
Ny landingsplass for helikopter ved Hammerfest sykehus ble tatt i bruk i 2025. Det er 
balanseført 144 mill. kroner.  
 
Av andre større investeringer i 2025 nevnes rokadebygg og vedlikehold Åsgård med en 
(økonomisk ramme 390 mill. kroner), ny hybridstue ved UNN Breivika (økonomisk 
ramme 72 mill. kroner) og fasade og vindusbytter ved Helgelandssykehuset 
Sandnessjøen (fullført 2025, 45 mill. kroner).  
 
På IKT-området har prosjektene fulgt planlagt fremdrift i 2025. Av større IKT-prosjekter 
som kan trekkes frem er arbeid med DIS (digitale innbygger- og samhandlingstjenester, 
PLL (pasientens legemiddelliste), RAF (regional applikasjonsforvaltning), ny IKT-løsning 
for AMK og innføring av M365. I 2025 sluttførte Elektronisk kurveprosjektet innføringen 
av elektronisk kurve i hele regionen. 
  
Prosjektinvesteringer i Helse Nord RHF og Helse Nord IKT HF utgjorde samlet om lag 
206 mill. kroner. Det ble videre investert 157,5 mill. kroner i erstatning/fornyelse 
(reinvestering) og utvidelse av eksisterende IKT- infrastruktur i 2025. 
 
Foretaksgruppen har mål om å ha positive driftsresultater for å ha en buffer i 
økonomien, ha økonomisk handlingsrom til å møte framtidige kostnader og for å sikre 
tilstrekkelig likviditet til investeringer og løpende drift. Med bakgrunn i dagens 
likviditetsreserve og innvilget lån til nybygg psykisk helse og rus i Tromsø (Nye UNN 
Åsgård), vurderes foretaksgruppens finansielle ressurser som tilstrekkelig for å møte 
forventet kapitalbehov de nærmeste årene.  
 
 

Medarbeidere og arbeidsmiljø 
Ansatte  
I Helse Nord RHFs administrasjon (inkl. SKDE og REFIL3) var det 132 årsverk i 2025, en 
økning på 9 årsverk fra 2024. Helse Nord RHF har bestått av 146 ansatte i 2025, en 
økning på 7 ansatte fra 2024.  
 

 
3 SKDE = Senter for klinisk dokumentasjon og evaluering, et tverrfaglig kompetansemiljø som bidrar til 
bedre og mer likeverdige helsetjenester i Norge gjennom å øke kunnskapen om behandlingskvalitet og 
bruk av spesialisthelsetjenester (31 årsverk i 2025). REFIL = Regional forvaltningsenhet for innkjøp og 
logistikk (10 årsverk i 2025). 
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Foretaksgruppen hadde i 2025 gjennomsnittlig 16 015 årsverk mot 15 724 årsverk i 
2024.  
 
Arbeidsmiljø 
Det har vært seks møter mellom ledelsen og arbeidsmiljøutvalget i Helse Nord RHF 
gjennom året.  
 
Medarbeiderundersøkelsen ForBedring 2025 ble gjennomført våren 2025. 
Undersøkelsen kartlegger ulike sider ved arbeidsmiljø, pasientsikkerhetskultur og HMS 
(helse, miljø og sikkerhet), som kan ha sammenheng med risiko for uønskede 
hendelser, eller virke negativt på tjenestens kvalitet og medarbeidernes helse og 
engasjement. 
 
Resultatene viser mindre endringer sammenlignet med 2024. Avdelingene har 
utarbeidet handlingsplaner. 
 
Sykefravær 
I 2025 utgjorde sykefraværet i Helse Nord RHF totalt 1459 dager, tilsvarende 4,7 % av 
total arbeidstid. I 2024 var gjennomsnittlig sykefravær 6,7 %. Nedgangen skyldes 
nedgang i langtidsfraværet.  
 
Foretaksgruppen hadde et gjennomsnittlig sykefravær på om lag 9,6 % i 2025 mot 9,5 % 
i 2024.  
 
Arbeidstidsbestemmelser  
Det var registrert 13 potensielle brudd på arbeidsmiljøbestemmelsene i 2025, noe som 
er 8 flere enn i 2024. Bruddene er i hovedsak knyttet til endring i aktivitet. 
 
Arbeidsrelaterte skader og ulykker 
Helse Nord RHF har etablert system for- og aktivisere avviksrapportering på området 
helse- miljø og sikkerhet. I 2025 har det ikke vært registrert arbeidsrelatert skade eller 
ulykke. 
 
Arbeidsrelaterte skader og ulykker forekommer sjelden i foretaket. Arbeidsplassene blir 
utformet med fokus på god ergonomi og mulighet for forebyggende aktiviteter. 
 
Rekruttering og utdanning 
Det har vært kandidater med hull i CV inne til intervju, men ingen er blitt tilsatt i Helse 
Nord RHF i 2025.  
 
Det har vært god tilgang på kandidater til ledige stillinger i Helse Nord RHF gjennom 
2025.  
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Rapport om godtgjørelser til ledende personer 
I tråd med vedtektenes § 16a Retningslinjer og rapport om lønn og annen godtgjørelse til 
ledende personer er egen rapport om lønn og annen godtgjørelse til ledende personer 
vedtatt av styret 25. mars 2026.   
 
Styret har vedtatt lønnsjustering for Adm. direktør i styresak 126-2025 Lønnsjustering 
2025 - adm. direktør. Lønnsjusteringen var på 4,2 %. Øvrige ledende ansatte i Helse 
Nord RHF fikk et oppgjør på 4,2 % i gjennomsnitt. Øvrige ansatte i Helse Nord RHF fikk i 
gjennomsnitt en årslønnsvekst på 4,36 %. 
 
 

Likestilling, inkludering og tiltak mot diskriminering 
 
Arbeid for likestilling og mot diskriminering 
Som en oppfølging av aktivitets- og redegjørelsesplikten som følger av Lov om 
likestilling og forbud mot diskriminering, har Helse Nord RHF i samarbeid med 
tillitsvalgte og verneombud laget en handlingsplan og rapport for å fremme likestilling 
og hindre diskriminering. Dokumentet blir publisert på helse-nord.no sammen med 
årsregnskap og styrets beretning.  
 
Helse Nord RHF har flere retningslinjer, prinsipper, prosedyrer og standarder som skal 
bidra til å fremme likestilling og likeverd. Disse publiseres i personalhåndboken og/eller 
i kvalitetssystemet.  
 
Likestillingsarbeid er tema i den årlige medarbeiderundersøkelsen ForBedring. 
ForBedring handler om kontinuerlig og metodisk arbeid med forbedring av 
pasientsikkerhet, HMS og arbeidsmiljø i en helhet. Undersøkelsen danner grunnlag for 
utarbeidelser av handlingsplaner i helseforetaket.  
 
For å hindre diskriminering skal rekruttering skje i samsvar med Verdens 
helseorganisasjon (World Health Organization) internasjonale kode for etisk 
rekruttering av helsepersonell.  
 
Kjønnsbalanse (fordeling mellom kvinner og menn) 
Styret og administrativ ledelse  
Helse Nord RHFs ledelse har i 2025 bestått av 5 kvinner og 4 menn. Av alle ansatte er 45 
% menn og tilsvarer den samme fordelingen kvinner og menn som 2024. 
 
Styret har i 2025 bestått av 5 kvinner og 5 menn. 
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Samfunnsansvar 
Samfunnsansvaret handler om hvordan spesialisthelsetjenesten løser sitt 
samfunnsoppdrag i samspill med andre og hvordan vår virksomhet påvirker 
mennesker, miljø og samfunn. Spesialisthelsetjenesten forvalter store ressurser på 
vegne av fellesskapet, og har en forpliktelse overfor samfunnet i å forvalte disse 
ressursene på en bærekraftig måte. Staten stiller krav og forventninger til at 
virksomhetene de eier skal opptre ansvarlig og være ledende i sitt arbeid med å ivareta 
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, redusere sitt klima- og miljøavtrykk og 
forebygge økonomisk kriminalitet (Meld. St. 6 (2022-2023)). 
 
Styrene i de regionale helseforetakene vedtok i 2023 Spesialisthelsetjenestens 
rammeverk for samfunnsansvar. Rammeverket ble oppdatert i 2024. Formålet med 
rammeverket er å klargjøre hvilke føringer som gjelder for området, og hvordan 
spesialisthelsetjenesten arbeider med menneske- og arbeidstakerrettigheter, 
antikorrupsjon, klima og å redusere belastninger på natur og miljø.  
 
Helse Nord samarbeider tett med de øvrige regionene gjennom interregionalt 
samarbeidsutvalg for miljø og bærekraft, og aktiviteten oppsummeres hvert år. 
Helseforetakene i Helse Nord har bidrar årlig med egne data i klimaregnskapet. 
  
Menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold  
Spesialisthelsetjenesten skal bidra til ivaretakelse av menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold, i leverandørkjeden globalt og i alle aktiviteter lokalt. Helse 
Nord RHF er omfattet av åpenhetsloven og skal årlig redegjøre for sine 
aktsomhetsvurderinger. Foretaket utfører aktsomhetsvurderinger i tråd med OECDs 
retningslinjer og systematikk. Helse Nord RHF vil publisere en oppdatert redegjørelse 
for samfunnsansvar på helseforetakets nettside innen 30. juni 2026.  
  
Sykehusinnkjøp HF har strategisk og operativt ansvar for innkjøp i 
spesialisthelsetjenesten og står for ca. 1000 anskaffelser innenfor 14 
innkjøpskategorier og forvalter omtrent 6700 avtaler. Krav i anskaffelser og oppfølging 
baserer seg på OECDs modell for aktsomhetsvurderinger. For å sikre 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold risikovurderer Sykehusinnkjøp HF 
anskaffelser, stiller krav ut ifra risikobilde, produksjonsland er obligatorisk informasjon i 
alle anskaffelser og kontrakter oppfølges basert på risikovurdering og prioriteringer. 
 
Klima og miljø 
Foretaksgruppen arbeider systematisk med klima og miljø i henhold til systematikken 
til ISO 14001. Helse Nord RHF leder den regionale faggruppen miljø og bærekraft, som 
ivaretar drift av foretaksgruppens miljøstyringssystem, rapportering, utrede, vurdere og 
drøfte prinsipielle og/eller generelle spørsmål knyttet til klima og miljø. 
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Høsten 2021 vedtok de fire helseregionene felles klima- og miljømål for 
spesialisthelsetjenesten. Det overordnede målet er at spesialisthelsetjenesten skal 
redusere CO2e-utslipp med 40 prosent innen 2030, sammenlignet med referanseåret 
2019. I 2025 ble det langsiktige målet for spesialisthelsetjenesten revidert. Det nye 
målet er at spesialisthelsetjenesten skal utvikles til å bli et lavutslippssykehus innen 
2050. Videre er det vedtatt åtte delmål som skal nås innen 2030. Status på 
måloppnåelse for foretakene i Helse Nord er tilgjengelig her. 
 
Foretaksgruppen rapporterer årlige klimagassutslipp i spesialisthelsetjenestens 
klimaregnskap. Totale utslipp av klimagasser uttrykkes i CO2-ekvivalenter for scope 1, 
2 og 3. Direkte utslipp er knyttet til scope 1 og består av anestesigasser, kuldemedier og 
forbruk av drivstoff. Scope 2 er indirekte utslipp fra innkjøpt energi. Fra og med 2025 er 
klimaregnskapet endret til å benytte lokasjonsbasert metode for utslipp knyttet til 
scope 2, i stedet for markedsbaserte metode. Begge beregningene er tilgjengelige her. 
Scope 3 er indirekte utslipp knyttet til innkjøpte varer og tjenester.  
 
Klimaregnskap 
foretaksgruppen 
(antall tonn CO2e) 

2025 2024 2023 

Scope 1   6 629  7 044  7 003  
Scope 2   5 841  5 867  8 629  
Scope 3   199 202  191 773  203 616  
Totale utslipp  211 672  204 685  219 247  

 
Klimarisiko  
Regional beredskapsplan Helse Nord gir en overordnet ramme for helseberedskapen i 
sektoren og skal bidra til å verne befolkningens liv og helse gjennom å sikre at 
befolkningen tilbys nødvendige spesialisthelsetjenester ved ekstraordinære hendelser.   
  
Naturmangfold og økosystemer  
For å minimere påvirkningen på naturmangfoldet, skal spesialisthelsetjenesten ta 
hensyn til miljøet og implementere tiltak som reduserer utslipp av farlige kjemikalier og 
medisiner, og sørge for at de ikke ødelegger vegeterte og naturlige områder. Et av 
spesialisthelsetjenestens felles miljømål handler om reduksjon av produkter med 
helse- og miljøskadelige stoffer som benyttes i helseforetakene. Sykehusinnkjøp HF har 
et særlig ansvar for å følge opp at produkter med uønskede stoffer og kjemikalier fases 
ut i tråd med standardisert europeiske utfasingsliste. 
 
I tråd med forventninger i eierskapsmeldingen har spesialisthelsetjenesten i 2024 satt 
et overordnet mål som ivaretar naturmangfold. I tråd med naturrisikoutvalgets 
anbefalinger skal også helseforetakene gjennomføre naturrisikovurderinger som 
beskrevet i NOU 2024:2 med mål om å redusere egen negativ påvirkning på natur. 
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Spesialisthelsetjenesten jobber systematisk med naturmangfold i forbindelse med 
lokalisering av nye sykehusbygg. Standard for klima og miljø i sykehusprosjekt 
utarbeidet av Sykehusbygg HF har som et av fire hovedmål at det ikke skal velges 
lokalisering for nye sykehus som er ugunstig for klima og miljø. Standarden beskriver 
blant annet at tomt til byggeprosjekt skal sikre artsmangfold og skape gode uterom for 
lokalmiljøet. 
  
Forebygging av økonomisk kriminalitet  
Foretaksgruppen Helse Nord har etiske retningslinjer som gjelder for alle 
medarbeidere. Retningslinjene bygger på virksomhetens verdier og gjeldende lover og 
regler. Ledere har et særskilt ansvar for å sikre at medarbeiderne kjenner til og følger 
retningslinjene. Helse Nord har også et obligatorisk e‑læringskurs for alle ansatte som 
omhandler de etiske retningslinjene. Helse Nord har rutiner for registrering og 
oppfølging av medarbeideres bierverv og gjennomfører årlig kartlegging av nærstående 
parter til styremedlemmer i Helse Nord. 
 
Foretaksgruppen har regionale retningslinjer for varsling av kritikkverdige forhold. Dette 
innebærer brudd på lover og regler, brudd på Helse Nords etiske retningslinjer og brudd 
på etiske normer som det er bred tilslutning til i samfunnet. Eksempler på dette kan 
være hendelser som setter liv og helse i fare, brudd på regler om konkurranse, ulovlig 
spredning av eller tilgang til personopplysninger, tyveri, underslag, 
dokumentforfalskning eller uforsvarlig arbeidsmiljø, som mobbing og trakassering. 
Hovedformålet med disse retningslinjene er å sikre at varsling av kritikkverdige forhold 
håndteres på en forsvarlig, god og effektiv måte.  
  

Avleggelse av årsregnskapet 
Etter 31. desember 2025 og fram til regnskapet avlegges er det ikke inntruffet forhold av 
vesentlig betydning som det ikke er tatt hensyn til i regnskapet. Styret og 
administrerende direktør er ikke kjent med forhold av betydning for å bedømme 
foretakets stilling utover det som fremgår av årsberetning og årsregnskap. 
 

Takk for innsats og samarbeid 
Styret vil berømme og rette stor takk til alle ansatte i foretaksgruppen som hver dag 
bidrar til et godt spesialisthelsetjenestetilbud i Nord-Norge.  
 
Styret vil gi honnør til representanter for ansattes og brukeres organisasjoner for et godt 
og konstruktivt samarbeid. 
 
Styret vil takke samarbeidspartnere og avtaleparter for godt samarbeid i 2025.  
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Fremtidsutsikter og utfordringer  
Helse Nords oppgave er å sørge for at pasientene i Nord-Norge tilbys forsvarlige og 
likeverdige spesialisthelsetjenester. For å lykkes med dette er vi nødt til å beholde og 
rekruttere fagpersonell, ha hensiktsmessige bygg og moderne medisinteknisk utstyr  
IKT-systemer. 
 
For at Helse Nord skal kunne følge opp ønskede prioriteringer og ha økonomisk 
bæreevne til å kunne investere som ønsket og nødvendig, må foretaksgruppen tilpasse 
kostnader til inntektsnivået. Det positive regnskapsresultatet i 2025 må ses i lys av en 
positiv engangseffekt knyttet til finansiering av pensjonskostnader på om lag 180 mill. 
kroner. Det samlede bildet er at tjenestene må leveres på mer kostnadseffektive måter 
framover.  
 
Befolkningsutviklingen medfører økende behov for helsetjenester, særlig innenfor 
fagområder som demens, psykisk helse, kreftsykdommer og øre-nese-hals. 
Ventetidene er allerede for lange på flere områder, og arbeid med å redusere 
ventetidene vil fortsette. Det må gjennomføres betydelige kapasitetsendringer i deler av 
tjenesten. Når kommuner ikke har kapasitet til å ta imot utskrivningsklare pasienter, 
forsterkes problemet. 
 
Alderssammensetning og endring i bosettingsmønster medfører utfordringer med å 
rekruttere personell med riktig kompetanse. Små og sårbare fagmiljø mange steder gjør 
at situasjonen i tjenesten raskt kan gå fra god og stabil, til utfordringer med å sikre både 
kvalitet og kapasitet. Behandlingstilbudet innenfor sikkerhetspsykiatri er ett eksempel. 
Det er besluttet å øke antall døgnplasser og styrke de ambulante tilbudene, men det tar 
tid å renovere eller bygge egnede enheter. Nye UNN Åsgård som er under planlegging og 
hvor siste del skal ferdigstilles i 2032, er en høyst nødvendig investering og prioritering 
av sårbare pasienter.   
 
Nødvendige prioriteringer og ressurser til bl.a. oppgavedeling, redusert sykefravær, 
digitalisering og andre tiltak som reduserer behovet for stillinger, har aldri vært 
viktigere. Samtidig skal ressurser til forskning og innovasjon sikres. Ny kunnskap som 
kan bidra til god pasientbehandling, er viktig i omstillingsarbeidet. Det må stimuleres til 
mer klinisk behandlingsforskning, slik at pasienter i regionen har samme tilgang til 
deltakelse i forskning som resten av landet, til nytte i egen medisinsk behandling. 
 
Høy gjennomsnittsalder på medisinteknisk utstyr og etterslep på vedlikehold på 
eiendomsmassen krever omprioritering. Helse Nord har løst mye av 
vedlikeholdsetterslep gjennom nybygg, men framover må løpende vedlikehold styrkes.   
 
Geopolitisk uro og krigen i Ukraina gjør at Helse Nord må legge mer ressurser i 
beredskapsarbeidet, og samarbeid med Forsvaret. Konkrete og dimensjonerende 
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beredskapsplaner for pasientbehandling, logistikk og forsyning, må utarbeides for hele 
regionen. 
 
Omstilling i helseforetakene vil fortsette. I årene fremover vil det stilles store krav til 
lederskap, medarbeiderskap og godt lagspill både internt og med andre etater i 
landsdelen. 
 
Ut fra en samlet vurdering, med hovedvekt på at Helse Nord eies av staten, mener 
styret at disse forholdene ikke påvirker forutsetningen om videre drift. 
 
Per 31.12.2025 er det ikke fattet vedtak om vesentlige strukturendringer og det er 
dermed ikke foretatt avsetninger for dette i regnskapet per 31.12.25.  
 

Disponering av resultat 
Styret innstiller overfor foretaksmøte at årsresultatet 2025 for Helse Nord RHF dekkes 
inn slik: 
  
Overført fra annen egenkapital: 10,0 mill. kroner.   
  
For foretaksgruppen var årsresultatet:      +2,1 mill. kroner.    
 
  

Harstad, 25. mars 2026 
Signert digitalt 

 
  
Gunnar Alskog           Rune Gjertin Rafaelsen      Hanne Elise Skare  
Styreleder            Nestleder          Styremedlem  
  
Harald Larssen           Marit Mikkelsdatter Kemi           Martin Øien Jenssen 
Styremedlem         Styremedlem                          Styremedlem  
 
  
Ann-Mari Jenssen              Sissel Alterskjær              Tone Helen Hauge            
Fastmøtende varamedlem    Styremedlem                 Styremedlem  
 
 
Tor Ingebrigtsen               Marit Lind 
Styremedlem               Administrerende direktør  
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 tvoFoMVwnNZwZcau2klTANL7sagaf0lA/c+1VqjY0fw=

 
 
 

 
 bgkBhy2rO2kBstqLwRTxYpp9xCBfQOHr/H6seGhPsD0=


 
BaJWj1SidLVB9alvzQOdex8D0NPp7jSpGqudgNGuKD+NpJq7/B8nprCl0dtfL+5pXrq+8gfJjkQT

n4JXfUxtP4kUIc5sZmas7kAd5Xo8C3O7h7nyoy8C44ibo48CDXbE/xL0RSY2SHtwxLeX7SLxFpei

vfks5PH/4bEtB/LjuJIsf0QxGxZ0NPf20o3puDDkEp/DYdQJmFt1Nl1InbYA8EZsua3a+SpL7eMN

kmqxtMNb2mqswjjbExJDJ0EdEFjsGi7RavyT1/s0w/deeAltwO68eqbYzaOdTSg7/FNerTJ8563W

qkKrW5ZE3QAVqE9h29QT8340tlx1ZHk9rDuODbZKyKebNlcbRjK+zXBURJr/+WiBPkIqUyqBkpKW

krooEZoK8ZjZIAWiZ5/REDT5/dofPqlRkcJL4s+TOJpRutLsE5PhuCNqXu1fkXZB7xOShpfffm01

kV/n8t851l8CzVf9vJfP/7p2aa6daQkAHeArOlaJxiVMh2w0Cv1aRhso

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-26T10:05:02.550+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Hauge, Tone Helen
             9578-5995-4-1970139
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-26T16:39:51.849+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-26T16:38:40.197+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.43.57
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-26T16:38:40.831+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-26T16:38:43.175+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-26T16:39:51.849+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 SwmaxvzWXtPoMFkn6im4VXW3UXMwoxMmePUWvXsUXf0=

 
 
 

 
 /nhfqPF4shNftIT5SbpKbkacDiw/nLpS5iDFHk4oWJc=


 
AhA75Dw1j13ttyyW3tKfTU9CIM9HrJw8kJO9+BDIIIm+5irxqmBJKqjBhj/ioORVMsgbTrz+05ku

avGOcMXoYQD1Bl7vIXD18jSxbqmAKY449ZMubtPHVuQSzvoevnq8UpdVGpIjMQRwWcrUJhRUVm7W

4LbMDGgcac2t2DGkZi4ns6pL0mr9JQNNdQf8q/Ur4EtVttr73crSdJ/nM5DEIvX4JS+gnjTVVvdk

Du+orEl3gpvf5DnIRTj7FY6mgb2gDW8AdTMihxSlexNKs5qxvqadWaGBJWAZ4OzPbCHmiByWtP69

LcaTp+1ydrK0QyZ3DwzRTlXwgDyi/djFTNJAxxCpibJkWlWkJx1Ivnbh35iZps29yyA1SDsPZks4

0iRAghMT4tBHhdZcahNacFVJj6DPtQZ3k/tM37cCg7h28PZpGKjpzOSgqvxc5iqTOlzXI3gibg54

1DckHv18IeVtB8BSK6QMsxxYkiwj9Xoeb3ODR5FPfjxk1pm2Any/I6Z0

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6
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                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
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                     The signer approved of the contents of the document.
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                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 T0gG2dt8xtsgsOh2CjDtnGZhAtJZPPD2QIO7hvJGRJA=

 
 
 

 
 j+ZXH/L/YkJAV5Oeh4L4Sr5j7gY5TAHGBdl7aqrv600=


 
DqaKuEiFXfKMQHDEfH/B7Lj+pDg96+X3J1JV1ZV35hRAQ0/CreyoozhOIJHY0NpsxAsBEUvWYUGq

m1lgMN+PiBso58ziPM9ywxoMob+Q4suHNqTfqa/YyKptJ+mtELt6WexHv0XmVYfJyy3tDWqs2Hxg

LHBavCU6pyYEKaajdcJL0wXVTFmUMM0jixfxuNCHS0O5utyXAwV8f6BoRlXOodmY7nleGH0iu3Um

Lm7oNpdpp6b/GbQ1lGaeSSp6qLz1vY2Ds4WqEPVEbx5tpLsHRwJioR2eNPyr0AtHFJ3JpZf0GZ3h

iYY0f6gxsiMGk+cIuwJK2PpfvHDAR1/7uu2Xihyi0o020Zh3Px/4xIQpy7kTsKMzea8Y0IKqH4aZ

RQXRyIAmPdgI0PQJOaJZQsIVtSOxZtviR9kE2nDyrmOs8HjNC/cNcDVF+tXgPHkdF7nvuqs6Xeto

Ynlc7OqsVoVkhl9uCajLv9lKc5FsEvMv3Qa6leLSQO9iLu79lwRYr9yq

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-26T09:05:16.902+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Alskog, Gunnar
             9578-5999-4-953195
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-26T09:46:47.197+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-26T09:45:47.930+01:00
                 started-signature-session
                 
                     178.74.56.251
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-26T09:45:48.229+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-26T09:46:03.762+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-26T09:46:47.197+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kqJ4RQo4GJ7wd0vEe2I2U2fiiOYr/ibibQWOkBFo+fo=

 
 
 

 
 dtqfn/yHO6Dp7qNJ2n6XLtieYbb1Sj6FXYas4EsaylM=


 
RIr87kflB9uVFVFGl1lu3GEGUAvtOROwpXzMSvENAmq+L2caesZpN4xpJ5+AYmlVf7p8bdKYvRI9

RjTsWQNPR75x+kimlc3SAuphXHx7fgQp9QZLKuReYjYrl/bpqVnDL72KHU3L2bKIrA8Qf6/1XQRR

KXbDVz/0/bQY+pEWQ3EvSAJkPB638GOUO1IembNi0ZEe2S/P0hXQUKJwSuPn+yEv5COqg94NR1Zq

W74ge0x6zn0f70E+iqPlGnAw0ca/D7QLl467oChWas2JHtKWb+ntpJFdcT1GX4QeQSf5dEP9dO19

4C7IG+43j7kM6ezmVqr3DAKU8ahzzmqzF/gvClCYPJsuU50R1D6eBUvUNglvYeYZVzKUTF987aiw

FuJcjNG6NLa1K8zyOJh/IIFCQIvQVQ3KwCJ8ISmwVsmB6YBndwKAAaQr1v0L6UwKIy6La5FnjGZN

9DdrwrQaGl8gMf4ifb7c6+SmrksOKsvsxdnB53lhmZoogkZQPolBpyLE

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-26T09:46:47.351+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Larssen, Harald
             9578-5998-4-1444140
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-26T09:09:41.606+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-26T09:09:07.823+01:00
                 started-signature-session
                 
                     195.69.0.8
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-26T09:09:08.232+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-26T09:09:15.802+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-26T09:09:41.606+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 4M8b+8GKo0P/WFzNQjqWt3bsdblKsfNmBknDRtVephA=

 
 
 

 
 77LIZM2MiIkmbJirtDCqxvOjNPPQcIe6CHAZ8oZDLpc=


 
JwZb2RKr7Ea4Wtxp93zR7bIrmEYAOuh8SIDuOb3qbDhmaacvUC+k8onIB5YP2J+RsscrvIkIIIZG

DzoAjoj51E4zZMubFBwSc0lGzgJuC7vhdPkN+DccJOheOOItQ5bJijLFkDKNZAlry8YpjXoMIASl

di8aQqntXhETyXWzxRKBO+fUp80SGSj2oMtsNzrQtIqmuNCPb3ZhU9xM4eDrw1X5DtAiR/xkKIR0

NFc+Uype75zpIqc3YuMhHgSygHN8C4sP1zL+OaEZ+zsCL2r4sRYVVQy3CIO6knISkhbxf9uoS1zz

GWldDs91u4PnqjFh4sbL4FT/E2vEqu25UL6u5h5w45kH1hfCm7HGciwtAKpSKLys9tvBiwWsa6Hd

gZIlyGtzBBn6ybEgd01t6DH9GO4+H0Ov9B1lcnQ3lzX+tFWbmKaruErUI3n8j/YDIJcZ1Vv6O5xu

5S6pS7RJN3tWtLeQQQS76P+T3kkKTZu4iyxcWf3BHkWSr6h3f5leqptw

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-26T09:09:41.786+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Alterskjær, Sissel Viola
             9578-5997-4-693697
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-26T10:05:20.169+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-26T10:03:05.272+01:00
                 started-signature-session
                 
                     91.186.77.155
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36 Edg/145.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-26T10:03:05.836+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-26T10:04:42.480+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-26T10:05:20.169+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 9J9ID1QwGIjzeK4x5EFmk132uhbkJY8OEkRi+mKEid8=

 
 
 

 
 WspFUruROx+8CckAuz5NnimV6PZnwk/TazGhieWf0ws=


 
U7SODuxqMpEp4ljPZ34zr7CQub5ygYJypSOnJAhc3zfkJQpuG4QCzQOVEgxMR/YymPUWSY+jzyp4

5UlbLk1CKcN42WSdAEcdEyzl6YyakwdSSmbe/O3jEYMm5K7xieZIyEnnHDC2qoa0OX8q9Rxn89aj

qq9XdYfvcNmvpjLoNGZwL54E9crRNt4re+FN2TZWhCEYGNJ0IpKZBonb3gi9SOe7J9TWJGTG11R0

PnNBIGZyXd/4BAzM/3lhz4A4gcvkZUksIwMbwfnFblLMsFK06K4tex0VJw9op9/7Sw0EpleSJDFl

TrXV5NdJna/ecRRFw9FL7RTgQxK5HYHoXCBujZG4nr2K7Rlu9K7Ria0UmzS8nYFo4s5V6WlkXmvW

pHKTZjqs9aOQmC4F+iqyLaz1afG56KypiDYrjiCG1GwD8jXULgjMXhHUgjCzMmfnY1srU8ZvIH17

hPBkwT4WwOs4rbIELs12Lyep6eaxpQTlrdCaxadThl/hd4ywJq3gME+E

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-26T10:05:20.308+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Ingebrigtsen, Tor
             9578-5999-4-1994325
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-26T09:47:12.585+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-26T09:46:38.823+01:00
                 started-signature-session
                 
                     91.186.77.153
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-26T09:46:39.181+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-26T09:46:42.001+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-26T09:47:12.585+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 UxCP2o0HOwNy44YwX+xRAF1xoOnDLQh/eSx+e5H2954=

 
 
 

 
 wqOXMVQPCtcWKhY8h2TFteCu/MQaEEGc7wAxHqgDpKk=


 
jXISFhHtV4h1rXo+FrGtnlXc8n6j0Xp4U0EVHdanbyGxzncInsbIvdo8r/bN1tuT8CMjQTwVaVin

UuUHLMZQNkI1IB5wh41lHmRSu+abBSIFOSR0cUOqb7K5gZXCa123bqGFr+tVqWQ7UIvkQBFQ6n5d

Y8O4daHVfS79sp+v3kcHMp9zAWxmtznVavxp69K5eVOu0JwzkZ/1p8h7H76FWGWkEv/Ao3XCfdXr

pQzqg3n2wJ5sjlhAX+NpYGXbuaIC94Hzjx7c8aLqYZyIg9Xy9yvHL/RP5Xs8efvyiLKRKHsuOH24

dzZzr6JESyAgmJ/7SR4QgEsGijZdPAp3LA7Sh5w9VgrpotGGLGmVzNN5BEUkLKXsY9Cfac4Fjy5U

9DUW+7y4j6x2fl9S69h/WVYujQx2KHrSzVxQqh4T78xaiD5S+aj0COdxjY6axI156LIHLBC7t8ub

B2lYgW0pAmHYZqXGJYj47XOsxiZcx2OkjVU0JHWumlYEVnJjUOcoJJjz

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-26T09:47:12.743+01:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Lind, Marit
             9578-5999-4-1878237
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-30T11:23:21.380+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-30T11:22:43.666+02:00
                 started-signature-session
                 
                     91.186.77.151
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-30T11:22:44.394+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-30T11:22:48.404+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2026-03-30T11:23:21.380+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ScdYPXI94419Dg9Py5qrVeeOwWMOoI1S898G9pMDS0E=

 
 
 

 
 kpSOWAjiAnfVrTUubYU27R0wbytzvtFmjtQFRmbthzQ=


 
A5YeKi9TVY0yBAxVwfyQ6VdrfPZ7NThDJfPROKvno1Yrbh0aXAX76qVJsKKirumLEYz/VeXyKFRd

QM8klZgic640z6I4yGAcJiX/iAHXEm4vwpRPf7k2Mzaa61MZpXEIIyMH3FQv+PHo3eccHqHE95Gc

Oa6eBSGntONp/6IfY9RJQY+BqGRsFDCP/hhS7p4o5g4j+nMIsp0VySGC0oqXLE794odfHbYeK43V

TNLEhaWjAzlwY+3So0xvKgvkC0EnrAYfElykvBMUAXHi/ScUYUuguvh5GHcsJgRK42k2oEKA8ARY

ag5m29XLgLctsluIGyVLpn5Z8vqdQTUU5JZv681qkr3fzfpMht4QI7pKfNgCt4lJDrYgo3OeHbbd

i2yVZhzCxVLYcoQf4xrcOgLwsOmMLF7/ws4LhQtRxBiqJKPuIlQPa4tjSd+yzSzWT3HnU0hY+Ry+

Lk/vKUU58kwgkekpT77Jb7rVlxmeoDCu7JUV/50P00DWJhhQGQvAYTZk

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-30T11:23:21.575+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Jenssen, Ann-Mari
             9578-5997-4-388201
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-30T11:24:11.857+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-30T11:22:05.169+02:00
                 started-signature-session
                 
                     78.26.27.16
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-30T11:22:09.202+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-30T11:23:30.831+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2026-03-30T11:24:11.857+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 gXHAtfEHcItj8U6a6GRc8v2p4fl6m82wfIpCvnUPxqM=

 
 
 

 
 MpagRwBPKxBIYgB0HqsYcuTVVPZe89NaMRHEQDb1Qa0=


 
SnbmVle3LbjZ+ua58INaKepaV07xkpVvvxpu1DrFKdrn7u051PPyUJfmaaYanIOXQhnMA9sTlLfl

CKxc1CtlPjqm4HYhmRaaPRvawW3Dxgp1MdRQyloeEJ5UDDiZdOp5DA33CND2Wy+79uGKZJswc4zE

8rPJGLb1wZT5hxb6yT1kZQirbj3I6E2Mj8xl2DjiJRsrdennkNxMZd8jmiW79u05xDhv9VIZfeu6

Ac2MTQ4D6G8GSY4EJBbo3PTon5C5yClsnSQVUDvRnAUi5fCcCb7yToAQ+InlVHdVBU1yr1jRv8gL

/E0HB2n8qfxZsdJeIh8qVG+OwjjsaFjEV+mgQA3JbvgTHCmCuUx5LBXzaB76958MpNFzzFyJxvFw

j3DBJl2wmd+enK5V0pIA3BgoNtHXVwT1mf9lmv7b5L7hVQvRwreGqnWrxGOZ0i3EL/v8tx+MqGGS

WP87VEF8BOlF5HTb3sKKCTTE1aMXIxIf4fj8ZNweEdZlNhBYQVLVI/eP

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-30T11:24:12.076+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Jenssen, Martin A Øien
             9578-5998-4-1112570
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-30T12:59:25.813+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-30T12:57:40.680+02:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.34.241
                     Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Mobile/15E148 inapp-ios
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-30T12:58:23.945+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-30T12:58:34.558+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2026-03-30T12:59:25.813+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 k+5Cs9U0P/WyvZ9txr05DFbGq3OPEEunOcBi4hKqVow=

 
 
 

 
 GkxgUI41eevEfS0EO1r2vsMSgxeQIb070uJOqLr1rjc=


 
Z1N/SKmhcsKormi+HsiXt0cAiK4KYma7eBEdkHc5hNkv1X5au8WffYVbMN+T45j0HyVFDoe/amxC

4UXS5yrQ3C4JDcmjdVzlElDPDNJ3MS1UqyiFrKYtgoItmulSbwn7P5W8/64YkTyYjciwITnuM7I9

slxsR1pN4u0w7uByLDkhtcdX/iTSd6rAGRDeIuf5UoxobOSU6Q4erTHs7pDlezTCU+Ta+JyM/24X

zn+WkSImi7QmNv3DTT/2y9cUcciH+wGzUqYlwicNnNd8g4YR+nuslBHkLGY4phhqjMq2VlJzna56

t5YmtqRXF4mL90Mm1Gqd9E9FaJpCcRVwjx5dIxmUzLfoe8eEnIP9CUNmrYlqRX+Xjjbzg5cV6DRL

OBqsk4VvZr6Kgw6VsXRft8eWwlM01JWbS93X5zGkqdjRgLCQH86/0TzOw4xwEGpJyx2jw3JDHnnN

U2sZ7Y7YSUCTjsTTcRM4NtnLSD0aqlOjLKdAxWQ8YBNtYRNhZpYwbjiP

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-30T12:59:26.929+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Kemi, Marit Mikkelsdatter
             9578-5997-4-316423
             NO
        
         
             application/pdf
             Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
             m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2026-03-31T14:16:07.057+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the attached documents in my Admincontrol portal and hereby accept and approve of their contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             B0BF6FBD0AEC4B26B6EA8EAFB6FC63B8
        
    
     
         
             
                 2026-03-31T14:13:46.110+02:00
                 started-signature-session
                 
                     172.225.69.103
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2026-03-31T14:14:16.572+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Styrets beretning 2025 Helse Nord RHF.pdf
                     m1hxkr/czMsRd+l/TwlX6v3uwkJh0eVlSYCcsXBWV9E=
                     SHA-256
                
            
             
                 2026-03-31T14:15:31.499+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                     I have read and understood the contents of the documents listed above and I am ready to sign
                
            
        
         
             
                 2026-03-31T14:16:07.057+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 MSxGCBbY4lvJJoILOzVx0fvUh0v9xdMync75Qlj7Ib4=

 
 
 

 
 2bl0HfcsTBXGxJsCR1qUKclW7zIKMeNWpIOzsgqiIQw=


 
gVE9P4oYPE92zb7hXcvFK75mAk4Q2oqmGTDVDTi90vdJdHwos7w2xizECPBvmluRWTrApLbENnuV

Kw+CsKMa8+XOoIniEytGSAirWYTj11ZeeON+fFgYlvL/dtk0Cq+P7v42L8z/Fy7W87q+aozLbXsv

0lxgqByXlt6raTv6P5A55TPkfZGCe+/0HA8dWRiz02oKQLmEu5KfY+byBt/KHtnz83kITHvHham7

KeoVtYXKKVtJcqxCjoiOz5YFm/wwe03SPztzPHck5d2InBkCrXa2rb/FaUXxckEaFQlrDP8KHhyC

Sy/7ziCPDZgtmWm1ths59kcgdcma/OiDGXMLNAfAV5bU6aAdTbj3XuJPHYF5r6BsWf7QRScFXKHw

tCNQrFfkGu6YkOO9d5QuaG8uTatOypsZDsW69B75N9PYA9OboOBJhIV0GZJS/PBPsFDGqOrz1STA

1KL1yQ2YaDbWsZb7U0WY7KPWtAEOpMzBbW9jveemjBkd6SwGxHXtkUQd

 
 
 
MIIGFzCCA/+gAwIBAgILAIQtlTqWYK9uiKYwDQYJKoZIhvcNAQELBQAwaDELMAkGA1UEBhMCTk8x

GDAWBgNVBGEMD05UUk5PLTk4MzE2MzMyNzETMBEGA1UECgwKQnV5cGFzcyBBUzEqMCgGA1UEAwwh

QnV5cGFzcyBDbGFzcyAzIENBIEcyIFNUIEJ1c2luZXNzMB4XDTI2MDIyNTEyNDg1M1oXDTI5MDMy

NDIyNTkwMFowUzELMAkGA1UEBhMCTk8xFDASBgNVBAoMC1NJR05JQ0FUIEFTMRQwEgYDVQQDDAtT

SUdOSUNBVCBBUzEYMBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTg5NTg0MDIyMIIBojANBgkqhkiG9w0BAQEFAAOC

AY8AMIIBigKCAYEAnfAWKbHIZzTeQWp0HG1QeFvbJAwYbLDVf8HVZ3thMn6S7aYRV/KKOLtNIXmW

HnYwyiC/tzjYkQqDMcvc6c88+hfU9N9qnMG6iqalF6YjkV1V1ng5/ZDSfsENtX0hkAAxWRXmkc/+

S8WMw76TdSpBYyTwU8YymcGfCdOP2kl9FaMGQEovhwrhFyE9yghtZxm/Kd7c0smXyLPZboCQdega

SjZg/4+2HM88+R5K0oT+P0Jy8LZ+7QDUglGg15wx5gJsjdEKpIqvOlmzhAoIpn0eb1lK4dDdvhVK

F/OLw86/PPV2ytkFdoFsTWnDulaBruKcsEx2p1A9GyD3ctCmPpqStH1soHVXDNFEx0y4sVi1KsmK

JrTdvkUch7wIB1y/zd++kyNVm+jfyIxOpP32KXxY9oZPw3JBB652DBq9yvJbeFYfBzO2Lp0jfdF2

VMVmOo5lk7xuQ308fBDmHqNxhJ/TWBhNM86AySyA8vQIb7uIwasWxVchnu/wzNjMws6r0mRzAgMB

AAGjggFVMIIBUTAJBgNVHRMEAjAAMB8GA1UdIwQYMBaAFIFFnCmVZjg37TtUTo4y5ZYhedVkMB0G

A1UdDgQWBBQY0OsrRZJHJP5rOvlk6sfPq2XVXjAOBgNVHQ8BAf8EBAMCBkAwHwYDVR0gBBgwFjAK

BghghEIBGgEDAjAIBgYEAI96AQEwOwYDVR0fBDQwMjAwoC6gLIYqaHR0cDovL2NybC5idXlwYXNz

Y2EuY29tL0JQQ2wzQ2FHMlNUQlMuY3JsMG8GCCsGAQUFBwEBBGMwYTAnBggrBgEFBQcwAYYbaHR0

cDovL29jc3Bicy5idXlwYXNzY2EuY29tMDYGCCsGAQUFBzAChipodHRwOi8vY3J0LmJ1eXBhc3Nj

YS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jZXIwJQYIKwYBBQUHAQMEGTAXMBUGCCsGAQUFBwsCMAkGBwQA

i+xJAQIwDQYJKoZIhvcNAQELBQADggIBAIjknw1eWyoU1Xv1ugb08MKMxGg0FpaVD2NFKjgrIqxf

HXBIzQeIWf1NE2GbxZXCp79UZsyQArSnksvsMi66gmMtULCsAlJ20pXkRJcXDIcLLwDf6Y7D7Qvg

zHZjzebt9LRElDTVKfAWE+H81+sEoA2y2mvSDm+5DHIwo9+UR6rHAwTa5BoPlNd/qeqC4MlafsTH

I0FDDfqgq0+Ogv5AAKhnzO4/fMd/O0KOhlQt64QKRYwSH4xZJTlaumd3sYrmDIUCqUBEi9kJswj+

D6FEsfQK0im21uc7NOn6emmwtOE8HQheP58DzuS5WgxkuLXx2eUXnqKAirFVbin44MRCnbXIALV+

p5azDx98Yrhd6iioYCtREhO+f2HDBjWVnhVFIsrtZP4GCSKWxuO26R/B9cn0oXfGoSVN21Ooiqd2

0Y6lD+uYAAuyAxrPQrmtU8FcY9btJuIPu4JNKXlOOieXcIWMwSwsL8QX9d2AwK70YWD64mCy5KCk

qEvbdHcTSycMUrOoAXfyA8ry899RcaHpZFcupQ5i9A4MnVzTJLwWoVnpL3877YpqWrydGmIvw38m

hFN/PTAKYMPZXoaJL28dlfdTF+lx+Bs1WX4ilpYutmzc4MvY+dTBFJCX68ZjnacFvZydLw5gwiit

J1eoaf8gzcIPgDuXzlbXHwZLsW4HzjT6



     2026-03-31T14:16:08.331+02:00     g/m6Q/0qtY2RjlwecXtgHuhrpCBTIsZBpApluEfw7r8=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 624193232294512402794662    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMQoBAKCCByowggcmBgkrBgEFBQcwAQEEggcXMIIHEzCB/qFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw		2026-03-31T14:16:20+0200




