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Framtidens arbeidsmarked er na

Hva venter oss i nord?

Kristin Raymo, Regiondirektor Nav Troms og Finnmark
27.10.25




Aldring gir arbeidskraftmangel

 Stor mangel pa helsepersonell
 2025: Mangel paca. 11 000

* Underdekning pa 30 000 sykepleiere og
24 000 helsefagarbeidere i 2040

* Mangler ogsa handverkere med
fagbrev

e Gode vilkar for ainkludere flere av de
som star utenfor arbeidslivet

Vil trenge 180.000 flere i helsevesenet

Framover vil Norge fa flere eldre, faerre unge og pa kort sikt
mer penger a rutte med. Men i helsevesenet tikker en stor
mangel pa arbeidskraft som politikerne ikke kan kjope seg ut
av.

helsepersonell i Norge

e
Ay’

\7

Stor mangel pa helsepersonell:
- Jeg sluttet da barn nummer
to kom

u Navs bedriftsundersokelse: Fortsatt stor mangel pa




Eldrebalgen i Nord-Norge
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W Antall personer 67 ar og eldre



Arbeidslivet endrer seg

Vi ma ta med oss fire forhold

Det vi vet Det vi ikke vet

Det vi vet, men ikke vil se Det vi ikke vet at vi ikke vet




Krevende tabelltopp - mangel pa arbeidskraft

Troms 22% 10%

Nordland Harbedriften

Rogaland mislyktes i
rekruttere

Vestland Iy w

Finnmark siste tre

innlandet manedene?

Mgre og Romsdal 13% 11%
Trgndelag 12% 7%

Akershus 11%
Telemark 11%
Vestfold 11% 4%
Oslo 10%
@stfold 9 8%
Agder 9% 7%
Buskerud 8% 8%
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Landet 12% 9%
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Tilbud og ettersparsel i Nord-Norge - antall nye stillinger vs antall helt
ledige
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Eldrebglgen i Nord-Norge
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Befolkningen i Nord-Norge 2050
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Alternativ lav nettoinnvandring i befolkningsfremskrivningen 2024. Kilde: SSB




| Nord-Norge venter SSB
nedgang i den yrkesaktive
delen av befolkningen i

nesten 4 @V 5 kommuner
frem mot 2035

1w
iving. Alternativ for lav nettoinnvandring. Kilde: SSB



Nord-Norge, september 2025

Antall ledige stillinger per helt ledig
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Helt ledige |Ledige stillinge

| alt 3717 4785
Ledere 111 101
Ingenigr- og ikt-fag 150 152
Undervisning 123 188
Akademiske yrker 65 135
Helse, pleie og omsorg 258 1540
Barne- og ungdomsarbeid 156 235
Meglere og konsulenter 57 63
Kontorarbeid 178 213
Butikk- og salgsarbeid 300 694
Jordbruk, skogbruk og fiske 137 26
Bygg og anlegg 303 262
Industriarbeid 569 215
Reiseliv og transport 359 402
Serviceyrker og annet arbeid 339 550
Ingen yrkesbakgrunn eller uoppgitt 612 9
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Naeringsstrukturen i Nord-Norge skiller seg ut
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__________________________________________________________________________________________________________________|[§
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86-88 Helse- og sosialtjenester

45-47 Varehandel, reparasjon av motorvogner 7

(o))

84 Off.adm., forsvar, sosialforsikring

© ©

85 Undervisning

41-43 Bygge- og anleggsvirksomhet

© 00 o

10-33 Industri

m‘
~

49-53 Transportog lagring

(o))

01-03 Jordbruk, skogbruk og fiske _i 5
55-56 Overnattings- og serveringsvirksomhet | :
T77-82 Forretningsmessig tjenesteyting . 2

—~

68-75 Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift

IS

90-99 Personlig tjenesteyting = 4
05-09 Bergverksdrift og utvinning = ;
35-39 Elektrisitet, vann og renovasjon = 5

58-63 Informasjon og kommunikasjon -_2 4
64-66 Finansiering og forsikring = 2
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B | andet forgvrig M Nord-Norge
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62 000 arbeidstakere i Nord-Norge pensjoneres innen 10 ar

Antall og andel arbeidstakere i Nord-Norge over 55 ar
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Innen 10 ar vil 1 av 4 ansatte innen helse- og sosialtjenester
bli pensjonister

Andel sysselsatte over 55 ar

Nordland - Nordlannda
Innlandet

Vestfold

Telemark

Finnmark - Finnmarku - Finmarkku
Mgre og Romsdal
Buskerud

Troms - Romsa - Tromssa
Akershus

Vestland

@stfold

Trondelag - Troondelage
Agder

Rogaland

Oslo

I 26%
.,  25%%
E—— 25%
— 25%
I, 24%
E— 24%
I 24%
I 24%
R 23%
I — 23%
I 23%
— 229%
— 229
I 20%
I 17%

| Nord-Norge utgjer

dette 15 000
personer
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Andel sysselsatte over 55 ar innen helse- og sosialtjeneste

Masay

| Nord-Norge utgje@r

dette 15 000
personer

‘ Under 24,3 %
© 24,3-28,0%
() 28,1-31,8%
O 31,9-359%

@ over3e% 0(Q Bme
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«Galskap er o
gjdre det samme
om og om igjen og
forvente et annet
resultat»

Albert Einstein
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Om a rekruttere og beholde i endringens tid
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Hvis 700 000 personer
sto og holdt hverandre i
hendene pa E6 fra Bodg

g S

pa vei nordover

Setermoen
o Harstad

a Sortland

(=) 8 t 25 min
519 km

o-Abisko

a Svolveer

o Leknes
Ramberg @

o' Reine : Ki

ke

Bodg Fauske

e o'Roanan
Foto: William Perugini, NTB Scanpix
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700 000

| yrkesaktiv alder er ikke i jobb og ikke i utdanning
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150 000

Flere i arbeidslivet
| 2035
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Andel av befolkningen (20-66 ar) som er utenfor arbeidslivet fordelt pa fylker

25.0 30.0%
25.1%
25.0%
23.4%  233% 232%
20.0 -
190 L — | 22% | 21%
[ — 21.2% 21.0%
17.3 17.3 16 8\ — 20.5% 20.5% 7
. . 19.6 % 19.6 % 19.5% 0
e 15.8 - i 122t 18.6 % 18.5 % 20.0%
. \
15.0 = 13.7 13.6
13.0 13'1 12.5
11.5 11.7 15.0 %
10.7
10.0 8.9
- 75 71 10.0%
. 6.8 6.7 ’ 6.8
6.2 6.1 . 6.4 6.3 6.4 6.0
5.4
5.0
5.0 %
0.0 0.0%
@stfold  Agder Telemark Vestfold [Nordland]InnlandetJFinnmark}Buskerud Mgre og lalt Trendelag Oslo Troms JRogaland Akershus Vestland
Romsdal v
BN Kun trygd ~ B \erken trygd eller aktivitet =~ ===Totalt utenforskap QOS D

/I NAV



Utenforskap i Nord-Norge finnes i alle aldersgrupper (2024)

Kuntrygd m Verken trygd eller aktivitet
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30014 personer uten arbeidsforhold, ikke i heyere utdanning, ikke selvstendig naeringsdrivende, og uten alderspensjon/offentlig AFP per des 2024



lil = 1%
21 % av alle 20-66 ar

62 000

personer

=ije e e =jo=je

43 112 (70 %) Mottar trygd og / eller oppfolging
18 702 (30 %) Har ikke kontakt med Nav

'i‘ Ikke kontakt med Nav (69)0)3 ]

293 634 personer i alderen 20-66 ar bosatt i Nord-Norge per desember 2024

Trygd og/eller oppfalging (15%)



‘nl =1%

231820; 79%

v
B | arbeid/utdanning B Kuntrygd ™ Verken trygd eller aktivitet*
/I NAV QOS D

293 634 personer i alderen 20-66 ar bosatt i Nord-Norge per desember 2024



Hva hindrer folk i a jobbe?

De vil ikke

kommeinn Dekan ikke

(mangler motivasjon)

e N
Motivasjon /
insentiver [ vilje

» Trygdeniva

» Skatt painntekt

* Andreinntekter

* Inntekt andrei
husstanden

» Aktivitetsplikt

K /

/I NAV

komme inn

(mangler kvalifikasjoner)

/Kvalifikasjo ner /\

situasjon [/ evne

« Utdanning

* Ferdigheter

* Sprak

* Helse

* Barnoghjem
* Mobilitet

\ 4

De far ikke
komme inn

(mangler muligheter)

/Muligheter \

* Ledighetsniva

* Lennsniva

* Virksomhetenes
behov og praksis

* Leerlingeplasser

* Deltidsstillinger

(¥ )

w“\'f.‘?‘w‘. . :
Bilde: Beleiringen av Antiokia, middelaldersk miniatyrmaleri (Wikipedia)
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Arbeidsgivere vil spille en ngkkelrolle de neste arene
 Utdanning og kvalifisering ma i stgrre grad skje pa arbeidsplassen

 Fylkeskommunen ma rigge fagopplaering utenfor klasserommene

* Flere ma skifte karriere og jobbe med nye oppgaver pa nye
arbeidsplasser

* Nav ma malrette og finansiere kvalifisering for arbeidssakere
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3 viktigste grepene

Beholde
Utvikle & kvalifisere

Rekruttere
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1068 572
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Sykefraveer fordelt pa neering i 2. kvartal 2025
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Utviklingsbildet

. . ) onittlig varighet, z ..
* P-diagnoser gker innen alle varigheter

y T 4% .
e Storst gkning p-diagnoser over 26 uker B—
. re o i 15% e [
* Allment og uspesifisert gker mest - S g
diffuse plager (utmattelse, slitenhet, — R —
utbrenthet) PSS——
e Sykdommer inervesystemet

* L-diagnose (M/S) - gkning diffuse og
sammensatte plager
2030
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.eret ved a stin.

- olik far fastlegen pasientene til a ga pa jobb
eldt.

Hva skal til?

Leder for lege

Muligheter, ressurser og
funksjon
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V:
/ 4

Snakk om sykefraveaer



O
Ma
Omorganisere og prioritere

Finn lgsningene lokalt
Sammen med ansatte og tillitsvalgte

Vaer kreative (og tai bruk Al)
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5
KEEP
CALM

ITS ONLY

ONE MORE
YEAR
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40 milliarder
kroner
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@kt inkludering av ukrainske fordrevne:

. » | dager39% av 50000 ukrai 20-66 ar i arbeid.
Utsette avgangsalder fra arbeidslivet: 8 b - L -

* Kanallei2050 jobbe 2 arlengre enn i

?
SEE @kt arbeidsinnvandring utenom ukrainere:

* ldagharvi372000 arbeidsinnvandrere i Norge.

Inklude @ke fullferingsgraden pa videregaende:
rings-

* |l dagfullferer 82%. Kan vi gke dette til 85%?

Senke sykefravzeret til for-Covid niva:
» Sykefravaeret er nd 1 pp hayere enn for
pandemien

Flere laerlingplasser:
* Kanvi halvere antallet som star uten leerlingplass
hvert ar?

@kt inkludering blant de som star i utenforskap:
* Kan viredusere med 10%?

Senke sykefravzeret til halve differansen til Sverige:
» Sykefraveeret i Sverige er omtrent 60% av norsk
niva

@kt utnyttelse av undersysselsatte i Norge:

Redusere ufereandeleni Norge: * 64000 personer er undersysselsatte og gnsker a
* Kanviredusere andelen ufgretrygdede jobbe mer
med 10%?

Omfordele arbeidsoppgaver pa arbeidsplasser v
*  Kanvifrigjere kapasitet til a ke sysselsettingen? QOS D
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O
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Med a inkludere

150 000

Flereiarbeidslivet
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Takk for meg
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