Velkommen til
parallell

Arbeildstid



Tone Dagsvoll, radgiver
Finnmarkssykehuset
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OBLIGATORISK KURS/OPPLZARING

* Vivalgte; Eksterne forelesere

* For: ledere, tillitsvalgte og
ressurspersoner

* Viinviterte ogsa Controllere
og pkonomi/analyse

* Hva? Smart ressursstyring
ved bruk av arsturnus/
kalenderplan, utarbeidelse av
BEMANNINGSPLANER,
kartlegging av oppgaver og
ansatte-gnsker, AML-
bestemmelser mtp.
arbeidstid




OBLIGATORISK KURS/OPPLZARING

* Opplaering og
erfaringsutveksling
m/andre
helseforetak for
controllere,
gkonomi/analyse og
meg som
bemanningsradgiver
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Nasituasjon Ny arbeidsprosess

Fremifisplan Frist
Frist for feriegnsker via ferieplan 14 uker fgr planstart

Drgftingsmgte for ny plan Innen 12 uker f@r planstart

@nsker fra ansatte bes om (via

ukeplanlegger i GAT, evt epost) iniz=tn 12wl s d H Va S kj e r m e d p rose Sse n n é r

deler av den automatiseres?
Frist gnsker: 11 uker fgr planstart
e L .
 Hvordan @gnsker vi at den nye
prosessen skal vaere?

Tilgjengelig for ansatte 7 uker fgr planstart

Frist for tilbakemelding fra ansatte* 6 uker f@r planstart

Frist for godkjenning av planen A uler T R

Iverksettelse av kalenderplan
Evaluering av kalenderplanen Ca etter 13 uker



Fremdrift

Leder/ planlegger Adm

Tillitsvalgt

Ansatt

Arbeidsplanprosessen

14 uker for planstart

Owerfare data fra
GAT til Synplan

avlesning
 Definere og
| kvalitetssikre data |
i Synplan
- Ansatteinfo
« Sullingskat
+ Vakikoder

Brupper

Kvalitetssikre ikt
innhold | GAT og
Synplan

Definere
arbeldsoppsett/
i avdelingsinnstillinger

Ferieansker
via ferieplan

Innen 12 uker fer planstart

Oppsetw/konfigurasjon

11 uker for planstart

AN
N
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Sammenstille e N
~ Faktor for "~
p 1
'Y fravaers- >
. prediksjon -
77
.
A
// "
~ Lang
S\ vakeer?
7
\\//
—T 2
Samarbeidsmote
med TWVNVO

Utarbeide
bemanningsplan

1, Legge inn langvakter
2. Lase langvakter

3. Lepge inn dagiaften/natt
4, Fagdag/ HLR

Generere twrnusplan

1. Sjekke langvakter
2. 3se langvakter
3. Sjekke fordeling av

- vakter p§ heig
- fapdag/ HLR

4. Sjekke avvik | timer

i vakter

6. Sjekke vaktkombinasjoner

6 uker for
planstart

Eventuelle
Justeringer av
planen

Iverksettelse av kalenderplan

Etter 13 uker i ny

plan

Samarbeidsmete for
evaluering av plan



Hva laerte vi?

Verdifull innsikt i teknologiske muligheter

Bedre forstaelse for potensiale, funksjonalitet og
begrensninger

Forutsetninger for a lykkes

Ngdvendig grunnlagsarbeid

Oppleaering i arbeidstidsplanlegging og system

KI-basert arbeidsplangenerator et verktgy
Ingenting skjer helt av seg selv!

Bilde: Chat GPT



Hva vil kreves av organisasjonen og av ledere

Teknologi er prosess: Det holder ikke a installere en Igsning og gi opplaering — arbeidsprosessene ma ogsa endres.
* Endringsledelse: Krever ledelse, prosessforstaelse og kompetansebygging.

e Avleering: Vi ma tgrre a slutte med gamle praksiser.

* Realistiske forventninger: Endring tar tid, seerlig i en presset helsetjeneste.

* Bemanningsplan

* Arbeidsplantype

* Forholdet mellom standardisering og fleksibilitet

* Involvering av ansatte, tillitsvalgte, vernetjenesten

Implementering er mer enn opplaering —
det er organisasjonsendring.

® _ FINNMARKSSYKEHUSET
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Arbeidstidsplanlegging

* Et lederverktgy, puslespill og utfordring!

* Krever tid og personellressurser

* Dekke driftsbehov

* Sjonglere innspill, behov og krav

* Sgrge for helsefremmende turnus

* Rettferdig vaktfordeling

* Teste nye vakttyper, ordninger, ssmmensetninger
* Umulig 3 se alle muligheter

Illustrasjon: ChatGpt



Konsekvenser av darlig planlegging

* Darlig samsvar mellom behov og faktisk plan
» Kvalitet pa pasientbehandling

* Arbeidsmiljg

* Hgy og skjevt fordelt arbeidsbelastning

» Store kostnader som innleie fra byra, overtid,
forskyvning

* Hyppig re-planlegging
* Hgyt sykefravaer
* |kke attraktive arbeidsplasser (rykte gar)

Illustrasjon: ChatGpt



Arbeidsplan ma ivareta flere behov

(g
Ansatt

Stabilitet og
forutsigbarhet

Medvirke pa egen
arbeidsplan

Rettferdig fordeling av
ubekvem arbeidstid

Helsefremmende
arbeidsplaner

~

)

2%V
g Leder

* Sikre trygg pasientbehandling

~

* |vareta ansatte best mulig

* Sikre god drift innenfor tildelt
ramme

* Sikre god fordeling av
kompetanse 24/7

* teste alternative ordninger og

vaktkombinasjoner /

~

Organisasjon

(&

* Levere likeverdige og gode
helsetjenester

* Veere attraktiv arbeidsgiver,
* Kostnadseffektiv drift

* Drifte innenfor lov og
avtaleverk

¢ Heltidskultur

J




Kan Kunstiqg intelligens

(Kl) gjore det?

Kan Kl gi bedre turnus for

ansatte?




Takk for meg

Tone Engstad Dagsvold
tone.engstad.dagsvold@finnmarkssykehuset.no

TIf. 78969231




Stephan Dahl-Blom, ass enhetsleder
Nina Engmark, plasstillitsvalgt
Nordlandssykehuset



Nar man tuller med det hellige
skiftma@nsteret

Erfaringer fra en spesialpsykiatrisk avdeling v/ Stephan Dahl-Blom og Nina Engmark, plasstillitsvalgt Fagforbundet

)
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Litt om oss

e Sikkerhetsenheten har 15
dpgnplasser

* Pasientene er dpgmt til tvunget
helsevern

* Lengre pasientopphold
* Samfunnsvern og behandling
* Treningsboliger

NORDLANDSSYKEHUSET




Litt om oss

e Antall ansatte

e Likt pasientgrunnlag giennom
helg og uker

 Fordelingsngkkel pa personell

* Kignn/erfaring

+ %+ NORDLANDSSYKEHUSET | C;;,!
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Utgangspunktet

* Nedvendigheten av a gjgre forandringer
 Skjevfordeling i arbeidsplan
* Store sar i arbeidsplan

e Utfordringene forplantet seg, slik at hjelpeplaner for jul og sommer ble
veldig krevende.

NORDLANDSSYKEHUSET

ooooooooooooooooooo



Skjev ressursfordeling

|| Tamed andre planer og vaktbk Vissumehos som: Vg sunmerng v wu
I ke 5 (2002005 - 0202009 ke (022005 B.02.009) ke 7 (10022005 1602009 e (1702005 2302009 ke (402005 203009

Veateoraktoce m | 6 |on |t |l | s ma | b o |t | f| b | s | ma| ﬂm. fo | b |9 ma | b |on |t | F| b | |[ma |6 o | bR

Daguakt B W 15 1 W 95 6 1 BWINW)I I 1 #Y{HJu 5 9 99 # 5 1B ¥4 ¥ § 9 #H 6 U 4 # 7 9

Aftenvakt b ¢ I @9 0 2 2 1 4 5 9 U4 5 4 2 u 9 9 w w v u & 9 & y L # § 9 7

Nattvakt

Fr 3 9 8 . | § 10 2 kt] 6 7 4 3 1 b 6 3 2 1 3 9 & B




Vakante stillinger inkludert sykefravaer

th T espnas-nomy LSRRISBOIY | el[05-5Ra eb{0L05- 0L ROMRISRRDY | Vel (SRA5-ERA
it tc o b o bbby e m b ﬂsﬂ. i | b (on 0| f b9 (o b o b e |6 o bR b W (G b
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Nathvakt ot 0o o o t t o o o o o0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ L 0 O0CO0CO0CTLT OO0 T 11
fi 1 1 1 n o1 I o6 1 ] 10§ 3 2 1 § 5 | n 1 I 6 1 1 M i 8 3




Felles innsikt og forstaelse
* Ryddejobb
* Planleggingen

* Tette mogter med TV og VO

* Medlemsmgter og personalmegte.

ooooooooooooooooooo



Det hellige skiftmg@nsteret utfordres

Type lag:
Lag kommer i tilegg til lag over () Rullerer ut planen

& Vaktkoder (antall personer pa vaktkode og ukedag fylles inn i tabellen)

Bemanningsuke 1
vaktkode [Fra | | varighet @ﬁ. [on [ to. | . [ lo. | sm
D1 07:15  15:15 8t 7 7 7 74 7 7
D3 07:30  15:15 7t 45m 3 @ 3 3 4 0 0
D2 07:45 15:15 7t 30m 2 2
09-21 09:00  21:00 12t 2 2
10-20 10:00  20:00 10t 1 1 1
A1l 13:30 22:00  8t30m 6 10 10
A2 14:30  22:00 7t 30m 4 - 11 9 9
Velg vaktkode




Personell pa rett plass

— ) ' _ () Rullerer antall 9:195:
Type lag:

|Lag kommer i tillegg til lag over (*) Rullerer ut planen

’jé Vaktkoder (antall personer pa vaktkode og ukedag fylles inn i tabellen)

Bemanningsuke 1
Vaktkode |Fra |1l [varighet| ma. [ 6. | on. | to. | f. | . | so.
D1 07:15  15:15 st 7 7 7 7 7 7 7
D3 07:30 15:15  7t45m 3 3 3 3 0 0
D2 07:45 15:15  7t30m 2 2
09-21 09:00  21:00 12t 2 2
10-20 \@ 10:00  20:00 10t @ 1 1
Al 13:30 22:00  8t30m 0 10
A2 14:30 22:00  7t30m B 4 1 9 9
Velg vaktkode




Personell pa rett plass

Type lag:

Lag kommer i tillegg til lag over

.

) Ruller erantalganger_-" :

() Rullerer ut planen

’@ Vaktkoder (antall personer pa vaktkode og ukedag fylles inn i tabellen)

Bemanningsuke 1
vaktkode |Fra [Tl [varighet| ma. | 6. [ on. | to. | f. | W | so.
D1 07:15 15:15 8t 7 7 7 7 7 7
D3 07:30 15:15  7t45m 3 3 3 \ 0 0
D2 07:45 15:15  7t30m \ 2 2
09-21 09:00  21:00 12t 2 2
10-20 10:00  20:00 10t 1 1
AL 13:30 22:00  8t30m 10 10
A2 1430 22:00 7t 30m 11 9 9
Velg vaktkode




Bedre ressursutnyttelse-turnusendringer

* Oppdatert bemanningsplan la grunnlaget for ny arbeidsplan
* [dentifiserte antall helgestillinger som var ngdvendig

e Lagde ny arbeidsplan, (masterplan) hvor utkast til helgestillinger var
skissert

e lverksatt ny turnus 21. april

ooooooooooooooooooooo



Hvor vi er na

Summer av Antall

Merarbeid

SIKKERHETSENHET A

1400
1200
10
8
6
4
2
i jan feb mar apr mai jun jul aug sep feb mar apr mai jun jul aug sep

2024 2025
m Overtid 100% 1172 1251 1329 928 1089 1639 1177 1741 1182 510 1495 1435 779 1179 1137 999 909 642

2 000

1800

1600

8

8

Q
(=]

8

[~
o

jan
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Hvor vi er na

Antall av Kommentar

AML

SIKKERHETSENHET A

jan feb mar apr mai jun jut aug sep jan feb mar apr mai jun jul aug sep

2024 2025
mTotalt 294 329 420 326 375 547 355 567 341 104 278 267 159 293 334 239 197 135

g

g

g

0

NORDLANDSSYKEHUSET
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Suksessfaktorer

* Involvering

* God informasjonsflyt
* Bistand

e Sta i endringene

NORDLANDSSYKEHUSET
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Hore mer?

e stephan.blom@nordlandssykehuset.no

* Nina.Engmark@nordlandssykehuset.no

NORDLANDSSYKEHUSET
__ NORDLANDSSYKEHUSET %+ NORDLANDSSYKEHUSET | 3




Nanna Eriksen, avdelingsleder
Anders Flattkjeer, enhetsleder
Nordlandssykehuset



Helg i ny drakt-

nar trepartssamarbeid skaper mulighet for
langvakt

Anders Flgttkjeer Enhetsleder akuttmottak/observasjonsposten Bodg
Nanna Eriksen Avdelingsleder akuttmottak/observasjonsposten Bodg

FORFREMTIDEN > & NORDLANDA SKIPPIJVIESS
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Bakgrunn

* Hpy turnover
* Hinkehelger- 2 helger mer i aret

e medarbeiderdrevet

NORDLANDSSYKEHUSET
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Fra 18 helger hvert ar
Til 13 helger hvert ar \®




Arbeidsmiljg

Arb.belastning
for normale
vakter

Oppgaver

@konomi/overtid

AML brudd- ved
fraveer

FOR FREMTIDEN

Frivillig- valgfritt

Risikovurdering

Beleggsoversikt

Tiltak for a sikre
nok hviletid

Suksessfaktorer

Aktiviter

Evaluering av
arbeidstid

Pasienthendelser
Jawvik

Kompetanse

Konsentrasjon

Bytte av vakter

%« NORDLANDSSYKEHUSET

NORDLANDA SKIPPIJVIESSO
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Forslag til tiltak

* God hvilestol

e Telefon uten vanlig ringing

* Pauser avtales med koordinator i henhold til drift fortrinnsvis mellom 12-16
* Hvilke oppgaver skal langvaktene ha?

* Tett oppfelging av syke, holde oversikt over gkonomi, AML brudd

* Questback

* Evaluering

- - + %+ NORDLANDSSYKEHUSET | C;,fl
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Langvakter hele uken?

S + %+ NORDLANDSSYKEHUSET | ¢Q3
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Takk for oppmerksomheten

* Anders Flgttkjaer: acf501@nlsh.no
*Nanna Eriksen: ner001@nlsh.no

NORDLANDSSYKEHUS + %+ NORDLANDSSYKEHUSET | 3
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S

* Kildehenvisning for ilustrasjoner

e https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2023-
4/id2961552/?ch=6 hentet 21.10.2025

* https://www.nsf.no/arbeidsvilkar/arbeidstid-og-turnus hentet 21.10.25

FORFREMTIDENY @& NORDLANDASKIPPIVIESS



DISKUSJON:

Egne erfaringer og hvordan
gjennomfgre dette | eget
foretak/avdeling?



PAUSE

TILBAKE
KL 10:00

\_/




Monica Lian, radgiver
Lill Johanne Johansen, koordinator
Universitetessykehuset Nord Norge



Oppgaveplanlegging pa

steroider:

leger+GAT+masterplan

=suksess

/ Monica Lian og Lill Johanne Johansen

Nevro-, Hud og Revmatologisk avdeling

o, UNIVERSITETSSYKEHUSET NORD-NORGE

DAVVI-NORGGA UNIVERSITEHTABUOHCCEVIESSU

N

Oppgave

B Primeervakt tif. 98127

Ml Bakvakt tif. 98133

M sengepost

I Primaervakt/sengepost

[ Bakvakt/sengepost

M E-konsultasjon

H Poliklinikk

M Stikkepoliklinikk

B Vaktpoliklinikk

M NorSprint

M RA-drum

M Sykdomsgjennomgang

[l Botox

M Fordypning

M Veiledning
Administrasjon
kurs-mgter-annet
Ledertid

M Ambulering
Annen oppgave
Forskningsdag

M Henvising

B Henvisningsmgte
Hospitering

M Lunsj/adm

B Mini-leeringsnettverk
Mgte
NKSR
NorVas

W uit

M Undervisning

Beskrivelse Sortering

sengepost

tif. 98127

tif 98133

Telefon eller video
poliklinikk

Stikkepoliklinikk

poliklinikk

Apnes til vanlig pol 1 uke far
Apnes til vanlig pol 1 uke far
Apnes til vanlig pol 1 uke far
Botox

Fordypning

Veiledning

Administrasjon

fraveerende

Ledertid

Harstad

andre oppgaver

ev. Studiepasienter
Henvising

oL

Hospitering

Lunsj/adm

obligatorisk for LIS

NKSR

NorVas
undervising/forberedelses tid
Undervisning

10
20
30
35
36
40
50
50
50
52
52
52
55
70
75
100
106
107

Underligc



e [
25,31,37,43 Eﬂ

49

2,8,14,20
26,32,38,44
50

+pol 10.30-11.30
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1T REVIE LSIUEL, TEREYERa U

BE « -+ o Uke 40, Sep - Okt 2025
Alle grupper w || Alle stlilbingskategorier  w Velgdager || Vistidspunkt | Vis kommentarer |« \is disp Viswakthavende | | Visfri «| Visfraveer | | Vis goremal | | Wis merknader
Oppgave ¥ man 2309 tir 30.09 ons01.10 tor 02:10 fre 0310
Primarvalkt tHf, 98127 Haeusler, Lana - 10:00-11:30 kdarch, Martin Charles - 08:00-16:00 Haeusler, Lena - 08:00-16:03 Ugland, Mora - 16:00-18:00 |erahim, Roc
Hacusler, Lona - 12:30-18:00 Gundersen, Ragnhild Aspenes © 15:30:18:00 Haecusler, Lena - 18:00-08:00 Ugland, Mora - 1800 08:00 Ibrahim, Roc
Haeuslar, Lena - 18:00-08:00 Gundersen, Ragnhild Aspenes - 18:00-08:00
Bakvakt tIf. 98133 Bruun, Trude Jannecke - 09:00-10:00 Becker-Merok, Andrea - D900-05:45 Becker-Merak, Andeea - 16:00-17:30 Erun, Trude lennecks - 15:00-17:30 Brumn, Trade
Hruun, Trude annscks - 12:90-170 Faw G Becker-Merak, Andrea - 17:30-00:00 Briiun, Trudde lanméecks - 17:00-00:00 Bruedn, Trude
Bruun, Trude tannacke - 17:30-CHON Baklared, Guennstein - 10ENG-1730 Bruun, Trude
Bakland, Gannstein - 1730-08:00 Bruun, Trude
sengepost Becker -Morok, Andrea - 09:00-11:30 Merch, Martin Charles - 09:00-11:30 Ibrahim, Rock - 08:30- 11,30 Ibrahim, Rock - 03:00:11:30 Ugland, Mo
sengepost Hhrabim, Rock - 09:00-11:30 glarsd, Mo - 05:00-11:30 Ugland, Mo - 08:30-11:30 Ibighien, Fock - 12:30-13:00 Ugland, Mo
Ligland, Maora - 29:0D-11:30 Becker-Merak, Andrea - 09:45-17:30 Ibrahim, Hock - 12:230-16:00 Ibezhim, Rack - T5:00-16:00 Ugland, Nor
Becker-herok, Andrea - 12:30- 16200 Becker-Merok, Andres - 12:30- 16000 Ugland, Mora - 12:30-16:00
tbrahirn, Reck - 12:20-16:00 kerch, Martin Charles - 12:30-16:00
Ugland: Nora - 12:30-16:00 Ugland, Nora - 12:30-16:00
Primarvalkt/sengepost Ugland, Mora - 08:00-11:30 |brahim, Roc
th a8127 Ugland, Mo - 12:30-16.00 Ibsighien, Roc
Ikrahim, Rac
Bakvaht/sangepost Becker-Merok, Andrea - 08:30 11:30 Bakland, Gunnstein - 08:00:11:30
tlf 9E133 Betker-Merok, Andiea - 12:30-1600 Bakand, Gunnstein - 12.30-1600
E-konsultasjon Arntzen, Torun - 0300 11:00
Telefon sflar viden Hew poarm
Polikdinikk Arntzen, Torun - D9:00-10:45 Arntzan, Torun - 0900-10:45 Arnizen, Tarun - 12:00-1500 Anizen, Torun - T2:00-1500 Haguzler Lel
palikinii Bakland, Gunnstein - 12,00-1500 STuLeol STULPOL Bakdand, Gur
Stud.pol tzkland, Gunnstsin - 12/00-1500 Becker-Merok, Andrea - 12:00-15:00
Eilertsen, Gro @stli - 12:00-15:00 Stwd pol Shud pol
Stud pol wharch, Martin Charfes - 1200-15:00 Eruun, Trude Jannecks - 12:00-15:00
March, Martin Charles - 12:00-15:00 Stud.pal Stwd pol
Stud. pol
Arntzen, Torun - 13:15-15:00:
Stildeepolikdiniii Ibezhim, Hock - 13:00-15:00
Stikkepaliklinikk
Vakitpalikliniide Haeusler, Lana - 02:00-10:00 Bruun, Trade
polikfinikk Bruun, Trude fannacks - 10:00-11:30
MorSprint

Apnes til vanlig pol {1 uke fer

RA-drum
Apnes til vanlig pol 1 uke fer

Sykdomsgjennomgang
Apnes til vanlig pol 1 ke fer

UNIVERSITETSSYKEHUSET NORD-

°
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Arntzen, Torum - 13:15-15:00
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Overleger s

E[L)‘ Vaktkode: i @ Vaktkode:
Settinn _ E Settinn _
Endre I Endre
Ukedager Totalt | Ukedager Totalt
Ma| Ti |On| To | Fr | Le I S |ToL ¥ I Ma | Ti | On | To Fr Lz | S@ |Tolt =
1 |BV#) (00) (00 DO (0O Fi) |47 1 |ou [wou)(py [oujibL) [F1) 40
2 |poj |ooj Do) DoJ (DY) F1) |40 2 |r2) [R2) (7] [F2] [R2) 7] o
3 |poj B po] poj [po) 1) 47 3 o (b (Lbu]ioL) (Lou]j F1] 40
4 |oo] [oo] po) (o) (Do) F1] 40 4 [oUA DL DUA DU LNBD (LN LN 67
s |oo) [po) W) 0o) Do)  IF) 47 s |r2) (b (oL (oo (DU ) 42
6 |00) oo 120) o) iD0)  EU 40 ¢ [WOR) WOR @ (@ 3
7 |oo) [oo) Do) @M co)  F) 47 7 Jou bU (U loU B (F) 40
8 |po] (Do) (o) Do) (Do) F1) 40 8 E'&II&J&J&I 1) 40
z o |00l (oo po oo B} B B 66 @ o [OL/A (DL DU (LI (DL [0% LV 66 @
10 |00 bod Doh DORDOp  [F1) 42 10 [DLADLABLABLADLY  F1) 40
11 |po] [oo) po] Do) (Do) 1] 40 11 |ou) LN@F2] W@ F2) F1] 46
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Masterliste

UNIVERSITETSSYKEHUSET NORD-
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Erik Fagerli, avdelingsleder
Helgelandssykehuset
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Samskapt planlegging

av arbeidsplan

Erik Fagerli




Bakgrunn

* Onske om at alle planlegger arbeidstid i KALENDERPLAN

kalenderplan @nsket av ledelsen, men ikke av legene
* Sengepostene var tidlig ute med dette
* Upnsket av legene
* Tariffavtalen krever lokal enighet




Situasjonen i 2021

* Fa medisinske overleger som skulle dekke
vaktlinjen

* Flere leger jobbet i «norsjgturnus»
* Behov for innleie

KALENDERPLAN

TVANG SEG FREM! @




Suksessfaktor — hvorfor fikk vi dette til

* Fa andre muligheter.
* Enhetsleder var tidlig positiv.

* Det ble tidlig laget et forslag som de fikk
studere.

* Vi brukte mye tid pa a forsikre om at de ikke
tapte pkonomisk.

* HR bisto med a utarbeide en detaljert
skriftlig avtale.

* Intensjonen var a Igse en felles utfordring.

VI BYGDE TILLIT




Forste plan

* Enighet om a forsgke

* Et halvt ar - fra januar til sommerferie

* Mye skepsis i starten

* Vi fikk utnyttet vikarer bedre

* Mindre vaktbelastning pa fast personell
* Det ble mer forutsigbart for ansatte

* Inntakskontorene opplevde mindre re-

planlegging

Forste planen ble en suksess.




Kirurgiske leger

* Pnsket a forspke fra 2023

* Halvarsplaner

* Kirurgene lager planen i felleskap.

* Excel ark

* Enhetsleder legger i gat og
oppgaveplanlegger




Fortsatt noen utfordringer

Unge leger gnsker fortsatt ikke
kalenderplan

Vi ma fortsatt bli flinkere a planlegge
med ALT fraveer

Vi ma bli bedre pa a synkronisere
kalenderplaner mellom flere enheter.



Noen gode rad

* Bruk god tid til 3 bygge tillit til intensjonen

* Ikke bruk gkonomi som begrunnelse

* Lag forslag til hvordan en plan kan se ut

* Gjor beregninger som viser hva hver enkelt
kan forvente

e Utarbeid en skriftlig avtale.

Ta gjerne kontakt:
Erik.fagerli@helgelandssykehuset.no
Kristine.hellesvik@helgelandssykehsuet.no




TAKK FOR
OPPMERKSOMHETEN!




DISKUSJON:

Hvordan kan vi dele erfaringer

rundt arbeidstid pa tvers i
Helse Nord?



Takk for laget!



